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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové, akcionafi spolecnosti EXCON, as.,
Jménem predstavenstva spoleénosti Vam predkladam vyrogni zpravu EXCON, a.s. s vysledky hospadafeni za rok 2004.

Uplynuly rok byl pro nasi spolecnost rokem pokratujicich zmén. Byl pazménén a dopinén vykonny management. Valna
hromada schvalila rozélfeni pfedstavenstva o dva cleny na calkem pét &lend.

NaZe tradiénf produkty, projekty a dodévky ocelovych konstrukei, byly b&hem roku velmi silné oviivnény prudkym naristem cen
oceli. Trh se disledkem tohoto faktoru zmensil, proloze mnoho staveb bylo realizovano z betonu. Zesilil korkurengni boj o
zakazky.

Realitn! trh se po stagnaci na zadatku roku rozbéhl a bylo tud(Z moZné realizovat prodeje dokonZenych projekta. Byly zahajeny
prace na novém projektu v Praze 9 Kbelich.

Jménem pledstavenstva spoleénosti EXCON, a.s. dékuji véem zékaznikim za projevenou divéru v nade siuzby, soudasné
d&kuji take viem zaméstnancim, ktefi se podileli na vysledcich nasf spoleénosti v roce 2004,

Ing. Antonin Pades
predseda pfedstavenstva

VYROCN] ZPRAVA EXCON, a.s za rok 2004



ZAKLADNI BDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

Den zapisu v OR:

Identifikacnl Sislo:

Predmét Ginnosti:

Akcionafi:
Zakladn{ kapital:

Auditor:

EXCON, a.s.

Sokolovska 187/203, 190 00 Praha 8, Vysocany
akciova spoleénost

6. €ervna 1990

00506729

projektova Einnost ve vystavbé
poskytovani software

provadén( staveb, vietné jejich zmén, udrZovacich pracl na nich a jejich odstranovani

koupé zboZ[ za icelem daliiho prodeje

zprostiedkovatelska Cinnost v oblasti obchedu a sluZeb

inzenyrska cinnost v investicni vystavbé

realitni Zinnost

sprava a udrzba nemovitosti

ginnost podnikatelskych, finangnich, organizagnich a ekonomickych poradcl
&innast U&etnich poradch, veden! Géetnictvi, vedeni dafiove evidence

vyzkum a vyvoj v oblasti pfiradnich a technickych véd nebo spoleéenskych véd

fyzické osoby
2 130 000,- KG

EKONOM MICHAL s.r.0., Ing. Lubo& Michal

Spolecnest ma podil ve vysi 100% na zakladnim kapitélu téchto spole€nosti:

EXCON Steel, a. s.
EXCON village, s.r.0.
WP Energy, s.r.o.
WP Project, s.r.0.
WP Team, s.r.0.

WP Consult, s.r.o.
WP Real, s.r.o.

WP Power, s.r.o.
WP Invest, s.r.0.

ORGANY SPOLECNOSTI

Predstavenstvo

Dozorél rada

Ing. Antonin Paces
Predseda piedstavenstva

Ing. Vladimir Janata, CSc
Mistopiedseda predstavenstva

Ing. Katefina Capkova, MBA
Mistopfedseda predstavenstva

Ing. Michael Netas
Clen predstavenstva

Ing. Jana Figarova
Clen pfedstavenstva
Jifi Hazdra

Piedseda dozorg&l rady

Ing, Pavel Ha3a
Clen dozord] rady

Ing. Karel HubAcek
Clen dozoré! rady

VYROONI ZPRAVA EXCON, a.s za rok 2004



CERTIFIKACE

V roce 2000 zavedla spolednost EXCON, a.s. systém fizenl jakosti a v roce 2003 byla usp&3né recertifikovana dle normy I1SC
9001/2001. V letodnim roce byl ve spoleénosti zaveden systém environmentainiho managementu dle normy ISO 14001.

RIZENI SPOLECNOSTI

Vykonny feditel: Ing. Katefina Capkova, MBA

Pocet zaméstnanci: 65

Rok 2004 byl ve znameni finanéniho fizen! spoleénosti. Byl zaveden novy systém roéniho planovani a finanéniho fizeni
s ohledem na sledovani produkEni sily jednotlivych produktt. Dale byl z divodu zapojeni cizich zdroji zaveden systém  fizeni

cash flow. Byla zpracovana a zavedena nova Pravidla odmédovani zaméstnancl”, ktera kladou podstatné vetsi naroky na
fldicl zaméstnance. Vyznamny byl téZ posun v marketingové komunikaci.

CINNOST SPOLECNOSTI V ROCE 2004

PRODUKTOVE PORTFOLIO

Trzby v roce 2004 po jednotlivych produktech na zakladé (daji z manaZerského Géetnictvl:

PRODUKT PROJEKTY 21 mil K&

PRODUKT OCELOVE KONSTRUKCE 272 mil K&

DEVELOPERSKE PROJEKTY 131 mil K&

VYZNANMNE ZAKAZKY

PRODUKT PROJEKTY

CENTRUM PRAHA JIH - CHODOV objednatel: Helika, a.s.

koncepénl fedeni, projektova dokumentace ocelové konstrukce, vyrobni dokumentace

TECHNOLOGICKE KONSTRUKCE PRO HANDAN, CiNA objednatet: VAl PRAHA ENGINEERING spol. sr.0.
projektova dokumentace ocelové konstrukce

PRODUKT OCELOVE KONSTRUKCE

RYPADLO SchRs 1320/4x30 objednatel: HUTNI MONTAZE Ostrava, a.s.
Projekt management, vyridb&no v decefinné spoletnosti EXCON Steel, a.s.

EPO (Elektrama Porfiéi) — rekonstrukee stfechy strojovny objednatel: CEZ, as.
dodavka a montaz ocelovych konstrukei

RIVER CITY — NiLE HOUSE Metrostav, a.s.
dodavka a montaz ocelovych konstruked, vyrabéno v deefinné spolecnosti EXCON Steel, a.s.

DEVELOPERSKE PROJEKTY

REZIDENCE NAD KRALOVSKOU OBOROU, PRAHA 7
Navrh kancepéniho vyuZitf nemovitosti, realizace projektu, generaini prodejce

PROJEKT REZIDENCNIHO BYDLENI PRAHA 9 KBELY NA ZELENE LOUGE"

N&vrh koncepéniho fedenl uzem. Pro uéely tohoto projektu byla zaloZzena deefinna spolednast EXCON village, s.r.o.

Vystavba bude problhat ve 3 etapach postupné az do roku 2006. V roce 2004 zahdjena prvnl etapa v ramci kieré bude
vystavéno 160 bytovych jednotek.

Na financovani prvni etapy tohoto projektu byla podepsana tvérova smiouva ve vysi 200 mil K&,

VYROCNI ZPRAVA EXCON, a.s za rak 2004



VYSLEDKY HOSPODAREN] SPOLECNOST! V ROCE 2004

ROZVAHA (v tis. KE)

AKTIVA 2004 2003 2002
AKTIVA CELKEM 1096 871 1138 837 896 330
DLOHODOBY MAJETEK 390633 357 691 282 984
dlouhodaby nehmotny majetek 909 1080 2127
dlouhodoby hmotny majetek 313 383 350 841 251 067
finanéni diouhodoby majetek 76 341 5 800 29790
OBEZNA AKTIVA 591 848 693 348 587 812
zésoby 6 297 71383 1658
diouhodobé poﬁledévky 1] 0 0
kratkodobe pohledavky 282 241 215675 122 863
Kratkodoby finanénl majetek 303 310 406 280 483 2931
GASOVE ROZLISENI 114 390 87 798 25 534
PASIVA
PASIVA CELKEM 1 096 871 1138 837 896 330
VLASTN( KAPITAL 120724 148 000 107 186
zakiadnf kapital 2130 2130 2130
kapﬁélové fondy -27 059 0 0
rezervnl fondy 546 546 426
vysledek hospodaifeni minulych let 144 260 141 177 91 741
vysledek hospod. bézného ué.obd. 847 4147 12 889
CIZI ZDROJE 974 347 937 606 778 525
rezervy 725378 800 350 695 625
dlouhodobé zavazky 34 0 0
kratkodobé zavazky 245 558 137 256 82 900
bankovni uﬁé-ry a vypomaci 0 0] 0
CASCVE ROZLISEN] 1 800 53 231 10619

VYROCNI ZPRAVA EXCON, a.s za rok 2004




VYKAZ ZISKU A ZTRAT {vtis, K&)

2004

VYKONOVA SPOTREBA

366 005 381 583 348013

OSOBNI NAKLADY 40 357 | 56 arg 53 488

DANE A POPLATKY 3 803 6678 1509
ODPISY dlouhodobého nehmotného 16 477 12 567

a hmotné!‘no majetku

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Provozn{ hospodafsky vysledek

312 31 0
os Y. i
OSTATNI FINANCNI NAKLADY 5670 3121
Hospodaisky vysledek z finandnich operacl - 6 800 7398 9332
DAN Z PRIIMU za b&Znou &innost -323 4217 6530
splatna 0 2315
odloZend - 323 1902
Hospodaisky vysledek za béZnou éinﬁoét . 586 3609

MIMORADNE NAKLADY 881 488 400
Mimofadny hospodaisky vysledek 261 538 - 21
HOSPODARSKY VYSLEDEK
ZA UGETNI oBDOB! 847 4147 12 889

Spoleénost vede d&etni evidenci v souladu se zakonem §63/1991 sh., o Géetnictvi, vyhlaskou &.500/2002 sb. a Ceskymi
Géetnimi standardy.Informace o G&etnich metoddch a obecnych zasaddch jsou konkretizovény ve wvnitinich pfedpisech
spoleénosti.
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YVYROK AUDITORA

V. V¥rok auditora
urdeny statutdrnimu orgénu a vainé hromads spolecnosti EXCON, a. s. , 1C:00506729.

Dle mého nazoru USetni zévérka ve viech podstatnych aspektech vémeé a poctivé
zobrazije majetek, zdvazky, vlastni kapitdl a finanéni situaci spoleénosti EXCON, a. &.,
k 31.prosinei 2004 a vysledky hospodafeni za dfetni obdobi roku 2004 v souladu se
zékonem & 563/1991 Sb. o Géetnictvl a dal$imi piislusnymi pfedpisy Ceské republiky.

Spotednost dosdhle vroce 2004 opét klndného hospoddfského vysledkn. Majetkova
situace spoleénosti je stabilni, vlastni kapitdl vyrazng pfevy§uje zakladni kapitdl.
Spoiecnost je solvenmi, pritbzné hradi své zavazky.

Radnou éetni zdvirku k 31, 12. 2004 proto

ovéruji bez vphrad.

Zprava byla projednina s panem Ing. Anteninem Pacesem, pfedsedou predstavenstva a
pani Ing. Katefinou Capkovou, &lenkon pfedstavenstva a vykonnou feditelkou
spoletnosti. dne 17, &ervna 2005

V Praze dne 20, cervna 2005

7 ing. Luboi Michal
auditor KA CR
svadéeni ¢.1264
yd
EXKONOM MICHAL, s.r.o.
S Jvétna 838/23
140 00 Praha4
1¢: 25072048
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Vyiddieni auditora k virodni zprivé
spoletnosti EXCON, a.s., IC: 48506729

Ekonomické informace, uvedeng v télo vyrodnf zprdvé jsou v souladu s dokumenty, tvoficimi
Héetni zavirku spolednosti k 31. 12, 2004,

Po provedeni auditu déetni zévérky jsem ve své zpravd k této zdvérce vyslovil vyrok ,bez
vyhrad®.

V Praze dne 20. 6. 2005

Ing. Lubo§ Michal
auditor KA CR
-~ dsvedient £.1264

EKONOM MICHAL. s.r.0.
=75, kvitna 838/23

- 140 00 Praha 4

I 25072048
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