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Antonin Paces, generalni feditel akciové spole¢nosti EXCON, fika:

Doba preje dobre pripravenym

Spolecnost EXCON zahdjila ¢innost v roce 1990 jako projekcni
ateliér specializovany na statiku a dynamiku ocelovyjch konstrukce.
Postupné se zacala venovat inZenyjrské a dodavatelské cinnosti,

ale i developerstvi. Podilela se napyiklad na ndvrhu a realizact
strechy SAZKA ARENY ¢i rekonstrukci petvinské rozhledny.

Jan Prikryl
www.ihned.cz/prikryl

uvodno ‘projektanti, kte-
irmu a ta se rozrostla
ch rozméri. Byla to
nutnost, nebo snaha vyuzit prile-
Ziltost?

Rozhodné to byla snaha vyuzit
prileZitost. Z minulosti jsme dispo-
novali jedine¢nym know-how k na-
vrhu stozari a vézi a toto know-
how jsme dokazali vyuzit k rozvoji
nasi spole¢nosti.

HN: Jak jste viastné davali firmu
dohromady?

Na jafe 1990, kdy jsme spole¢-
nost zakladali, malokdo mél s pod-
nikdnim a se zakladanim spoleé-
nosti n&jaké zkusenosti. To nemlu-
vim jenom o nas, podnikatelich, ale
také o pravnicich, bankach, ob-
chodnim rejstfiku... Zakladatelé by-
li odborniky pfevazné v oboru sta-
vebnich a ocelovych konstrukei,
kteif se znali z dfivéjsi spoluprace.

HN: Do roku 1995 jste méli celkem
asi dvacet zaméstnanci, véetné
vedent spolecnosti. Ted je vds roz-
hodné vice. Jak se s ristem méni
charakter managementu?

Zpocatku se vSichni zaméstnan-
ci zabyvali pfevazné projekéni
¢innosti. S rozvojem sektoru tele-
komunikaci jsme se prakﬁcky bé-
vodnich dvaceti zaméstnanct az
na pétasedesat. To uz neslo fidit,
jak jsem to délal, vedle vlastni
profese. S boomem telekomuni-
kaci, do néhoz jsme vstoupili, by-
lo nutno zménit cely systém fize-
ni, rozdélili jsme spole¢nost na di-
vize podle pracovm naplné a San-
ci dostali pfevazné mladi pracov-
nici. Musim Fici, Ze se své piileZi-
tosti chopili. Ve velice kratké do-
bé pii realizaci nové ziskanych za-
kazek byla dikladné provéfena
schopnost jednotlivych manazerua.
Je pravdou, Ze nékteii se s touto
prilezitosti a tlakem na svou pozi-
ci nevyrovnali a museli se vratit
k pivodni projekéni praci, anebo
spole¢nost opustit. Ale mladi méli
drajf, také proto, Ze nebyli z minu-
losti tolik ovlivnéni technokratic-
kym myslenim jako néktefi starsi
zaméstnanci.

HN: Pavodné jste se vénovali ze-
Jména stavbé stoZdri pro mobilni
i. Jak se ziskdvd takovd

& velkd zakdzka?

Ziskani takovéto zakazky neby-
lo otazkou jednoho jednani, ale
postupné jsme uzavirali jeden
vétsi kontrakt za druhym a rozsi-

»Zarukou zajmu o firmu jsou kvalitni, ¢asto netradici

‘eSeni,« fika Antonin

Paces. »Tim byla i Sazka Arena, kde jsme vyprojektovali takovy systém, ktery
umoziiuje zavésit pod kupoli riizna zafizeni prakticky na kterémkoli misté. To

zvysuje i vyuZitelnost celé stavby.«

rovall nabidku nasich sluZeb pro

i S prvni licenci GSM
i svoji ¢innost studie-
mi véZi a postupné jsme vyvinuli
nékolik stavebnic vézi jako nosi-
¢ technologie GSM pro vSechny
operatory a rozsifili podnikatel-
ské aktivity z pivodnich dodavek
ocelovych konstrukei az po kom-
pletni zakazky na kli¢, véetné
projednani celé stavby, montaze
technologie a kolaudace celé
stavby. Kvalita nasi prace vedla
k tomu, Ze jsme se postupné stali
lidrem v tomto oboru.

HN: Muselo vam byt jasné, Ze ten-
to zdroj prdce vyschne.
Diisledné&ji jsme se na tento po-
kles piipravovali od roku 2000,
kdy jsme ¢ast kapacit soustiedili
na nas tradi¢ni produkt, to je do-
davku a montaz ocelovych kon-
strukci ob¢anskych a priamyslo-
vych staveb. Tento strategicky za-
mér si vyzadal investici do vyrob-
niho zavodu. Koncem roku 2002
Jjsme zakoupili vyrobni zavod byva-
1é ZVU Chemie v Hradci Kralové,
ktery byl v této dobé v konkursu.

HN: Kde jste vzali prostiedky?
Cas pro realizaci celé koupé byl
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tak kratky, Ze nebylo moZno do-
Jjednat podminky s nékterymi z fi-
nancujicich ustavt a bylo nutno
nakup spole¢nosti zafinancovat
z vlastnich zdrojui v ramci matei-
ské spole¢nosti.

HN: Je to oblast, kterou jste pred-
tim neridili, a firma nebyla v po-
Yddku. Nelitujete toho?
Spole¢nost byla v problémech
hlavné z hlediska zakazek a pra-
covni naplné. ZaloZili jsme nové
obchodni oddéleni a snazili se ob-
novit divéru pavodnich zakaznika
v oboru petrochemie, chemie, tla-
kovych nadob. Sou¢asné jsme roz-
Sifili portfolio o novy produkt spe-
cialnich ocelovych konstrukei.
Ziskavani zakazek je nekoneény
proces a spole¢nost chceme hlav-
né soustredit na obor chemie, pet-
rochemie, energetiky a special-
nich ocelovych konstrukei. Ptate
se, zda tohoto kroku nelitujeme;
musim fici, Ze rozhodné ne. Ze
strategického pohledu je potencial
tohoto vyrobniho zavodu mnohem
vétsi nez klasickych mostaren ne-
bo zamecnickych dilen. Dtlezité
pro nas je obnovit produkéni silu
spole¢nosti a podstatnym zptso-
bem i zvysit produktivitu. Nelituji
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toho také proto, Ze jsem se touto
zkusenosti hodné naucil.

HN: O rok pozdéji jste se pustili
dn developers slm — stavite byty. To

Rozsifeni naseho portfolia o de-
veloperské projekty nebylo nahod-
né. V prvni etapé jsme opravili
a zrekonstruovali ¢ast naSich ne-
movitosti a v druhé etapé jsme se
pustili do developerské ¢innosti
v oblasti bytové vystavby v Praze.
Velky projekt »Na zelené louce«
v Praze 9-Kbelich jsme rozbéhli
v minulém roce. Celkem zde hod-
lame postavit vice nez ¢tyii sta by-
ti. Samoziejmé to chtélo vybudo-
vat v této oblasti novy manage-
ment, ktery projekty nejen piipra-
vuje, ale i realizuje a prodava.

HN: Jak je vidét, potiebujete spou-
stu vzdélanych a zkudenyjch ma-
nagerd. Na trhu jich moc volnijch
nent. Jak to Fesite?

Samoziejmé, Ze predevsim hle-
dame z vlastnich zdroji, a pokud
se to nepodaii, tak je nutno na-
Jjmout manaZery na trhu. A hlavné
to chce starat se o odborniky a ma-
nazery — musi studovat. Tak napii-
klad vykonni feditelé spole¢nosti
EXCON a EXCON Steel na konci
minulého roku Uspésné absolvova-
1i studium MBA a dalsi pracovnici
na niz§ich pozicich jsou absolventy
Jjinych forem komplexniho mana-
zerského vzdélavani. Nékteii nasi
pracovnici si rozsifuji vzdélani na
doktorandském studiu.

HN: Jste zaangaZovdani v fadé or-
ganizaci — profeswich, odborngch
¢ zdjmovych. Nebere lo jen cas?

Nase ucast, at uz v odbornych
organizacich, anebo strategickych
klubech je nutna naptiklad z hle-
diska neustélého ziskavani infor-
maci, srovnavani nasi konkurence-
schopnosti a zaroveri i pro propa-
gaci nasi prace.

HN: KdyZ jsem hovotil o dynami-
ce firmy, prekvapil mne vstup do
bytové vystavby. Myslel jsem si, Ze
zde je velkd konkurence silngch
stavebwich firem. Pokud vim, ny-
ni se chystdte na vélrné elektrdr-
ny. Nend to jesté rizikovéjsi?

Pokud jde o vétrné elektrarny,
mame piipraveno nékolik projek-
ti. V souc¢asné dobé probiha pro-
Jjednani nového zakona o obnovi-
telnych zdrojich v parlamentu a na
zakladé vysledné podoby zakona
se rozhodneme, jak v tomto pro-
duktu pokrac¢ovat dale. Doba preje
dobfe a v¢as piipravenym.

HN: Mdm dojem, Ze vdim bude
muset bijt Cesko brzy malym
hiistém. Nebo se mylim?

Nase matefskd spole¢nost
EXCON, ale i dcefiné spole¢nosti,
se v pribéhu pfedchozich patnacti
let neomezily jenom na ¢esky trh.
Spolupracovali jsme pievazné
s némeckymi a rakouskymi firma-
mi na projekénich i jinych zakaz-
kach po celém svété. Rovnéz nase
dcefina spole¢nost EXCON Steel
spolupracuje pfevazné se zahra-
ni¢nimi zakazniky, takZze spolupra-
ce na urovni Evropské unie, ale
ina trzich v byvalém Sovétském
svazu a v arabskych zemich neni
pro nas problémem.

| Truhlafska 13, Praha 1
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INFORMACE NA INTERNETU

Statni informacni politika
na internetovych strankach

http://www.e-gram.cz
Jifi Hynek

Na tvodni strance ¢tenéfe piivita
zkratka SIPVZ, za kterou se skry-
va »Statni informacni politika ve
vzdélavani«. Adresu e-gram.cz si
zapamatujete o mnoho lépe
a dluzno Fici, Ze za zapamatovani
stoji. Internetové stranky provo-
zované pod zastitou odboru
SIPVZ Ministerstva Skolstvi Ces-
ké republiky nabizeji mj. bohaté
zasobeny kalendar akci. Pfi jeho
listovani vSak zjistite, Ze naprosta
vétsina z nich se kona v Praze.
Nebo mozZna ostatni kraje jen ne-
dodavaji podklady?

Stranky nabizeji také upozorné-
ni na nové soutéZe a projekty, ce-

lou fadu $kolicich manuali na té-
ma informacni gramotnosti, infor-
macni bulletiny a mnoho dalstho.

Dostaneme se odtud i na néko-
lik spfatelenych webi, jejichZ
napli s ¢innosti SIPVZ tGzce sou-
visi, jako je naptiklad Ué¢itelsky
spomocnik ¢i European School-
net.

Cilovou skupinou e-gramu
Jjsou predevsim ucitelé, ale nepo-
chybuji, Ze si najde ¢tenare
i u 8irsi odborné vefejnosti. Web
je pravidelné aktualizovan,

o ¢emZ svédci fada novinek ze
svéta vzdélavani v kontextu in-
formacni politiky, které zde na-
Jjdeme.

Autor je managing partnerem
spolecnosti inSITE, s. 1. 0
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MANAZERI V POHYBU

4 Nové oddéleni pro firemni
vztahy a komunikaci ma od za-
¢atku birezna Plzensky Pra-
zdroj. Utvar vznikl slou¢enim
oddéleni vn&jsich vztahi a na-
vitévnickych sluzeb. Redite-
lem oddéleni se stal od 1. 3.
2005 dosavadni manaZer vné&j-
Sich vztaht Michal Kacena.

4 Novym vedoucim ¢lenem ty-
mu konzultantii spole¢nosti
Capgemini, zodpovédnym za
oblast Business Consulting
Services, se stal Vaclav Lougka.

4 Ministr kultury Pavel Dostal
Jjmenoval svého prvniho na-
méstka Zdeiika Novéka do funk-
ce generalniho feditele Narod-
niho pamatkového dstavu.

4 Novym ¢lenem piedstavenstva
anaméstkem generalniho fe-

ditele pro dopravni cestu Ces-
kych drah se stal sedmactyii-
cetilety Petr David. Ve funkci
nahradil Vlastimila Nesetfila,
ktery odeSel v zavéru lonské-
ho roku na vlastni zadost.

@ Novym piedsedou predstaven-
stva akciové spole¢nosti Jakl
Karvina zvolila dozor¢i rada
byvalého Feditele frydecko-
misteckych Valcoven plechu
Stanislava Konkolského. V cele
statutarniho organu nahradil
Vladislava Sehnala, po kterém
v inoru prevzal vedeni firmy.

# Dne 1. biezna 2005 nastoupila
na pozici manazerky do oddé-
leni Poradenstvi pro lidské
zdroje spolecnosti Pricewater-
houseCoopers Martina Wolfova.

(jap, &tk)
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ANCELERACE OBPECHU

>> Siroké nabidka oblasti vzd&lavani

>> Otevfené kurzy
>» Zakazkové kl.ll'Zy'

== Profesni vzdélavani
>> Poradenstvi ve vzdélavani
== Development centre
>> Cerlifikace
>> Rekvalifikace

Zvyhodnéné vzdélavani
s Gradua-CEGOS na MORAVE!

Karlovo nam. 7

12801 Praha 2

fel.: 222 162 312

fax: 222 162 313

e-mail: graduai@gradua.cz

Gradua-CEGOS

vzdélavani
a poradenstvi

www.gradua.cz
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IBC, Pfikop 6

60200 Brno

tel./fax: 545 176 779
e-mail: bmo@gradua.cz
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