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Klicovym ukolem generalniho dodavatele ¢i generalniho projektanta, ktery chce uspésné dokoncit velky projekt,
neni jen vybrat spravné subdodavatele a zorganizovat praci, ale predevsim zorganizovat informace. Bezchybna or-
ganizace projektové dokumentace je jednim z faktor, které mohou rozhodnout o Uspéchu ¢i netdspéchu projektu.
Idedlnim fe$enim je zajistit centralni spravu veskeré technické dokumentace projektu a zajistit k ni pfistup véem zu-

castnénym subjektdm.

Zamérme se nejprve na typicky pribéh projektové faze vétsiho
projektu. GenerdIni dodavatel, resp. projektant nejprve rozdéli
praci mezi nékolik projekénich kanceldfi. Od nich postupné pre-
bird a kontroluje dokumentaci a tu postupné pfedava nékolika
vyrobclim a na stavbu. Pres veskerou snahu nenfi prvni predani
dokumentace pfedanim poslednim — v prabéhu projektu docha-
z{ ke zménam, pfipadné jsou nalezeny né&jaké chyby. V takovych
situacich zacinajf projektanti vytvaret revize technickych doku-
mentl, generdlni dodavatel je prejimé a opét predavé vyrobcdm
a na stavbu.

Zejména u velkych projektl je kamenem Urazu zdanlivé jedno-
duchy Ukol: udrzet v dokumentaci pofddek. PotiZ je v tom, Ze
i v soucasné dobé pokrocilych technologii je dokumentace predéa-
véna zpUsoby, které tolik pozadovany pofadek v dokumentech ne-
podporuji. Mezi nevyhovujici zplsoby patfi zejména predavani
pouze na papife, na CD, emailem, nebo pomoci FTP. Nejhorsf,

a presto pomeérné casté je kombinace téchto zpUsobd, kterd zby-
tecné zatézuje predevsim vyrobce a realizatory. Ti pak nevedi, zda
hledat posledni platnou revizi dokumentu v emailu, na CD, nebo
v pfedaném Sanonu. Pfestoze generaini dodavatel ma dokumenta-
Ci u sebe dobfe zorganizovanou, musi vyrobci i realizatofi veskerou
predanou dokumentaci znovu organizovat u sebe. Tim se zbyte¢né
zvysuji ndklady a ndsobf zdroje chyb.

Bez pourziti centréini spravy dokumentace, pak situace vypada po-
dobné jako na obr. 1. Nejpalcivejsi problémy jsou tyto:
* generdlni dodavatel nevi, zda vsichni majf
poslednf revizi dokumentu,
* vyrobce ani realizator nevi, kde by mél
posledni revizi dokumentu hledat,
* vyrobce ani realizdtor nevi, zda ma v ruce
posledni revizi dokumentu.

Tabulka 1 - Pocet predanych dokument a jejich revizi u vybranych velkych projektu.
Projekt Dokumenty Revize Revize vzhledem k dokumentiim
Elektrdrna Maritza 50116 2827 6 %
Zinkovna Kosice 37737 3049 8 %
LKAB Kiruna 9 888 985 10 %
Teplarna Tabor 8434 690 8 %
Tesco Letnany 3745 186 5%
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Obr. 1 - Bez pouziti centrdlni sprdvy dokumentace, pak situace vypadd podobné
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Obr. 2 - Zavedenim centrdini sprdvy projektové dokumentace se vsem zti¢astnénym prdce zjednodusi

Nésledujici statistiku uvadime, abychom na redlnych ¢islech
demonstrovali, Ze udrzeni pofaddku v dokumentaci velkych pro-
jektd nenf jednoduchy Ukol. Tabulka 1 obsahuje seznam vétsich
projektd, na kterych se spole¢nost Excon v poslednich letech po-
dilela. Pro kazdy projekt uvddime pocet inicidlné predanych do-
kumentU (v nulté revizi), pocet dodatecné predanych revizf (prvnf
a dalsi revize dokumentU) a procento dodatecné predanych revi-
zi vzhledem k poctu inicidlné prfedanych dokumentd. Jak je vidét,
typicky se pohybujeme mezi 5 az 10 % dodatec¢né predanych re-
vizi, coZ u velkych projektl odpovidd stovkam az tisicim doku-
mentd.

Zavedenim centralni spravy projektové dokumentace se véem zU-
¢astnénym prace zjednodusi, jak naznacuje obr. 2:
* generdlni dodavatel ma jedinou starost: zajistit, aby dokumenty
byly v systému,
* vyrobce i realizator vi, Ze posledni revizi dokumentu
vzdy najde v centralnim systému,
* vyrobce i realizator pohledem do systému snadno zjistf,
zda ma poslednf revizi dokumentu.

SYSTEM PRO SPRAVU DOKUMENTU IS ALEX

Prikladem progresivniho fesenf v této oblasti mize byt pfistup
firmy Excon, kterd v poslednich letech spolupracovala na nékolika
velkych stavbach, a to v roli projektanta, subdodavatele i general-
niho projektanta nebo dodavatele. Specialisté firmy tak méli moz-
nost dikladné se sezndmit s fadou pfistupd k feseni centralnf
spravy projektové dokumentace od jednoduchych nezabezpece-
nych nastrojl (sdileni soubord na FTP serveru) az po komplexnf
softwarové produkty. Zadny z téchto néstrojd plné nevyhovoval
pozadavkim, a proto byl vyvinut firemni systém pro spravu doku-
mentd — IS ALeX.

K zdkladnim poZadavkiim na centrdlnf systém spravy projektové
dokumentace firma prifadila a do systému implementovala:
* spravu dokumentu a reviz,
* spravu rozsitujicich informaci o dokumentech a revizich,
* spravu agend (zéznamd bez dokumentu),

* on-line pristup pomoci webového prohlizece
(bez nutnosti instalovat dalsi software),
* fizeni pfistupovych prav a zabezpeceni,
* hromadné akce (vlozeni/stazeni vice dokumentl najednou).

Nasazeni IS ALeX nejen usnadnilo fizenf projektové dokumen-
tace, ale pomohlo i v organizaci internich dokument® a dat spo-
le¢nosti (ISO dokumenty, spisové sluzba, sprava nabidek/popta-
vek, vykazy prace, odménovani). Drtivou vyhodou je rychlad
a snadna pfizpUsobitelnost systému konkrétnim potfebdm po-
moci webového rozhran.

Ve firmé Excon je systém AlLeX nasazen od roku 2002 a spolehlivé
funguje i v dcefinych spole¢nostech.V soucasné dobé spravuje vice
nez 230 000 dokumentl o celkovém objemu presahujicim 30 GB
dat. Na 200 uzivatel( v¢etné zameéstnancl a externich partner ma
do systému pfistup fizeny pfistupovymi pravy. Vzhledem k pozitiv-
nim ohlastim se firma Excon rozhodla zaradit tento systém mezi své
produkty. V soucasné dobé jsou instalovany prvni licence.

Systém s uzivateli komunikuje bud’ ¢esky, nebo anglicky. Nenf
tedy potiz s nasazenim systému v mezinarodnich projektech typu
Elektrdrna Maritza, kde projekt je pfipravovan v Némecku, vyrobnf
dokumentaci zpracovava spole¢nost Excon v Cechéch, vyrobu za-
jistuji v Turecku a montaz je realizovana v Bulharsku.

Systém AleX nasel pozitivni odezvu i u partner(. Pfehlednost
a snadny pfistup zjednodusil komunikaci s nimi a odstranil fadu
zbytecné administrativy. Ukdzalo se, Ze vlastnictvi systému ALeX je
i konkuren¢ni vyhodou pfi nabidkovém Fizeni na projektovani
a dodavku ocelovych konstrukci, kdy investor pozaduje prlibéznou
kontrolu aktudiniho stavu dokumentace. Zcela odpadaji pochyb-
nosti, kdy meél vyrobce nebo dodavatel pfislusnou verzi dokumen-
tu k dispozici.

V neposlednifadé je vyhodou IS ALeX i jeho nizka cena dana tim,
Ze cena za vyvoj se jiz amortizovala Uspésnym nasazenim v fade
konkrétnich projektl. Navratnost investovanych prostfedkl je tedy
vysoka. Vice o IS ALeX ziskate na http://www.isalex.cz/.

Pavel Hlousek, Marek Janata,
Excon, a.s.
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