Manazer je ve

REZISEREM

Manazer roku je jedinou soutézi v Ceske republice, ktera hodnoti
osohnosti na zaklade jejich dlouhodobé prace pro firmu, ve které profesné

pusaobi.

ManaZerkou roku v oblasti projektové a in-
Zenyrské ginnosti se stala Ing. Katefina
Capkova, MBA, ze spoleénosti EXCON,
a.s., kterd se dostala i do Zebfitku TOP 10.
V oblasti vyroby stavebnich a chemickych
materidli zvitdzil Ing. Bofivoj MinaF
z firmy Stomix, s.r.0. Oba vitéze poZadal
Stavitel z vydavatelstvi Economia, které je
medialnim partnerem soutéZe, o rozhovor.

® S jakymi zdsadnimi problémy jste se
museli potykat ve svych funkcich?

K. Capkova: Musela jsem rozhodnout
o0 ukonéeni prace na projektu, do kterého
jsme hodné investovali. Bylo to bolestné,
ale nutné, Obvykle neni ve firmé problém
stmelit lidi za d¢elem vyuziti piilezitosti.
Problém nastédvé ve chvili, kdy jim musite
vysvétlit, Ze nékterou pfileZitost je nutna
obétovat, abychom na cesté z bodu A do
bodu B 3li pfimo a nekli¢kovali,

B. Minaf: V podatku to byl nedostatek
informaci o podnikatelském prostfedi.
Vtrhli jsme do podnikéni s velkou chuti,
aviak bez tréninku, Nemali jsme dostatek
financi, ani povédomi o otuZilosti ufed-
niho §imla. Nastésti nechybéla a ani ne-

chybi vytrvalost.

® Co by se mélo zménit ve vasem okoli

pro lepsi podminky Ffizeni firmy?

K. Capkové: Stavebnictvi by prospélo
zlepSeni vymahatelnosti prava, obnova
utniovského skolstvi a neprivatizovat
TZUS. Ceska republika by mala usilo-
vat o navrat k osvédgenym piistuptim
»kdo nepracuje al neji“ a o motivaéni
datiovy systém.

Ing. Katefina Sapkova, MBA

B. Minar: Velkou energii musime va-
novat tomu, abychom si uh4jili prostor
pro normaln{i podnikéni. Rad bych, aby
politici, ktefi nemaji potencial pomoci,
alespofi netkodili a nepiekazeli.

® Juk obsazujete lidi do hlavnich a ved-
lejsich roli?

K. Capkova: Do hlavnich roli si vybi-
rdm lidi pfedevsim podle toho, zda maji
pfedpoklady zahrét svoji roli na jednicku.
Jako druhotné hledisko si hlidam, aby
v kolektivu byli zastoupeni mladi i starsi,
muZi i Zeny. Prosté buduji kolektiv tak,
aby byl pfipraven i pro jiny scénaf, nez
ten, podle néhoZ pravé reziruji. Vedlejsi
role ve firmé nezndm. Kazdy hraje svym
zpiisobem hlavni roli.

B. Mina¥: Lidé do hlavnich roli v nasi
spoletnosti musi mit hlavné pfislusné do-
vednosti a chut vitézit. Do vedlejsich roli
musime adaptovat vétdinu téch, ktefi pro-
jevi zdjem v nasf firmé pracovat.

SEIUTEZ MANAZER RUKU PDPATNABTE'

® Kdy? se ohlédnete v ¢ase, na co jste
hrdi a co byste naopak udélali jinak?

K. Capkova: V pfistim Zivots bych byla
diiraznéjsi v persondlnich otazkach, Lidi
délim na ,neschopné“, ,schopné®
a ,,schopné vieho™. S témi ,,neschopnymi*
a ,,schopnymi véeho" bych se pfisté roze-
8la drive. Hrda jsem na to, Ze jsem se nau-
tila i nepfijemné véci. Dnes oviem neds-
lim véci na pi{jemné a nepfijemné, ale na
potifebné a nepotiebné.

Ing. Borivoj Minar

B. Minar: Jsem hrdy, ne-li pfimo py&ny
na tym, ktery mohu vést. Chci véfit, Ze
ani po 15 letech nejsem ve firmé brz-
dou. Ne zcela se mi podatilo zvladnout
osobni Zivot, najit rovnovahu mezi ro-
dinou a praci.

® ReZisér musi mit vizi. Jakd je ta
vase?

K. Capkova: Chci ve svéts, kde plati
»seZer nebo budes seZran", prorazit s Zi-
votnim krédem ,Zij a nechej #it*. Sna-
Zim se svymi skutky dat prakticky vy-
znam sloviim dohoda, kompromis, p¥i-
meéfeny... a véfim, Ze se mi to podafi.

B. Minai: Chci, abychom byli vy-
znamnym evropskym dodavatelem za-
teplovacich systému a dalich vyrobkii
pro dokoné&ovaci price ve stavebnictvi.
Pfal bych si, aby znatka STOMIX byla
vdZend nejen pro zdkazniky, ale i pro
spolupracovniky. x

Jifi Kucera

Snutez prawdelne vyhlaguji Eeska manaZerska asociace, Svaz
primyslu a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svaz CR. Samostatné je udélovana i cena
vydavatelstvi Economia, a.s. Laureatem téta ceny se letos stal
prof. MUDr. Jan Pirk, DrSe., z Institutu klinické a experimen-

talni mediciny.

~Letosni roénik byl unikatni i tim, Ze doéla k rozsiteni
hodnaticich kritérii, podle nichz byli jednaotlivi nominovani
manazefi posuzovani. Vedle standardnich ekonomickych
vysledkd a postaven/ firmy v oboru se komise zaméfila také
na manazerskeé dovednosti kandidatd a oblasti, jakymi jsou
spolecenska odpovédnost firmy, v nizZ pracuji, &i etika

vpndnlkam" il
komise.

rlka ing. Jan Precllk predseda hodnotitelské

Nyni viak k ocenénym manazerim v kategorii TOP 10. Stali se
jimi: Ing. Vladimir Mraz, Kooperativa pojistovna a.s., Viliam
Sivek, EurnAgentur Hotels B Travel, Ing. Eva Karnikova, MBA,

OINERS Club Czech, s.r.0., Ing. Jifi Grund, GRUND a.s., prof

MUOr, Jan Pirk, DrSc., Institut klinické a experimentalni
mediciny, Ing. Pavel Knorr, MBA, LEGD Trading s.r.o., doc.
MUDr. Leos Heger, CSc., Fakultni nemocnice Hradec Kralove,
Ing. Katefina Capkové, MBA, EXCON a.s., RNOr. Vladimir
Velehny, CSc., Contipro Group s.r.o, a PhDr. Dana Capkova , PB
- Vy&&i odbornd Skola a S5 Managementu, s.r.0. X




