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e CO PRO VAS ZNAMENA SLOVOD
KVALITA?
Pomykacek: Predevsim spokojeny za-
kaznik a uzivatel, pro kterého dilo navr-
hujeme ¢i zpracovavame.
Kraus: Tyka-li se to slovo architektury
a mohu-li trochu zjednodusit, pak néco,
co pfindsi uspokojeni té druhé strané,
pro kterou pracujeme. Nemohu fici, Ze
kvalita je vzdy promyS$lenost, mnozstvi
¢asu stravené nad véci, krdsny propra-
covany detail nebo tzv. profesionalita.
Nékdy je véc 8itd horkou jehlou, ama-
térsky, zivelné& a s obyc¢ejnou vasni lepsi
nez upachténd, na které pracuje tym lidi
roky. Zalezi na typu prace, dilezita je
efektivnost.
Rujbr: Idedl, ke kterému se pokousime
priblizit. Kvalita stavby se provéfi cas-
to aZ s odstupem delsi doby, na zacatku
tedy musi byt silny a nad¢asovy koncept.
U samotného projektu se kvalita pozna
jiZ na stavbé. Pfi praci na projektu je tfeba
dbét na dobrou koordinaci vsech profesi,
navrhovat ticelnd a funkéni feSeni a ne-
podcetiovat vystupni kontrolu. Za kva-
litnim projektem musi byt lidé, ktefi se
svému oboru vénuji nejen za stolem, ale
1 na stavbé, exkurzich a 8kolenich, zkrat-
ka zUstavajf stale v obraze. Takovych lidi
si vazim a s témi také spolupracuji.
Capkova: Kvalita by méla byt samo-
zfejmosti, bohuZel na naem stavebnim
trhu neni. Kvalitni vyrobek je drazsi nez
nekvalitni a zdkaznici ¢asto zkousi, zda
neumime dodat kvalitni vyrobek za cenu
nekvalitniho. Jsou prekvapeni, kdyz fek-
neme, Ze ne.
Hradecny: Zkusim polemizovat s tezi, Ze
kvalitni projekt, kvalitni pfiprava stav-
by, kvalitni materialy a kvalitni stavebni
firma zajisti realizaci kvalitniho staveb-
nfho dila. Investor by fekl, Ze potfebuje
jesté kvalitni financovani. Jako architekt
se sobecky domnivam, Ze je potieba ze-
jména vize, idea, kterou formulujeme
spolecné s investorem.
Lenicek: Je to relativni a subjektivni
pojem, ktery je mozné vnimat z mnoha

Ghla a perspektiv. Pro mne je slovo kva-
lita, pouzité ve vztahu ke stavebnictvi,
synonymem pro spolehlivost a zaruku
dobfe odvedené prace.

Blazka: Pro hodnoceni projekti jsou
klicova diléi kritéria: jedné se o kvalitu
samotného navrhu, kvalitu jeho zpra-
covani a pfedani informaci o stavbé.
V neposledni fadé jde také o komunikaci
a spolupréci s klientem p¥i tvorbé navr-
hu a nakonec o spolupraci pii realizaci
stavby.

Horak: Kvalita ve stavebnictvi je pfimo
Gmérnd Zivotnosti, trvanlivosti a néakla-
dim na tdrzbu jakéhokoliv dila. Mys-
lim, Ze doba, kdy se v8e neustale vymeé-
nuje, pokud se to porouchd, je pomalu
pry¢ a stale vice investortt bude hledat
dlouhodobou funkci s moznosti ptipad-
nych jednoduchych oprav — a to v ja-
kémkoliv oboru. Kvalitu vidim i v me-
zilidskych vztazich, ve vztazich mezi
klienty a ndmi nebo nasimi dodavateli.
Jsem rad, Ze na projektech dlouhodobé
spolupracujeme se stabilnim okruhem
dodavatelt, ktefi jiz védi, co od nich
chceme, a miuZeme tak posouvat nase
hranice stale dopfedu.

Reza¢: Maximalni vykon, ocenény pa-
tficnym honorafem. Kvalita neni sa-
moziejmosti a plati se za ni vy3si cena.
Kvalitu dila nebo vyrobku je nutné posu-
zovat i v Gase, tedy béhem jeho Zivotnos-
ti. Dodavatel si v soucasné konkurenci
nemtize dovolit nic o$idit — kredit ztrati
pouze jednou.

Soukup: Kvalita projektt spocivéa v pro-
myslenosti konceptu stavby v kombinaci
s estetickymi hodnotami. Musi vychézet
z dobré pfipravy za pomoci technickych
¢i historickych priizkumi a poznani po-
tfeb investora. Tato etapa se nesmi pod-
cenit.

Chybik: Kvalitni architektura je vysled-
kem dialogu mezi stavebnikem a archi-
tektem, jde pfedevsim o mnozZstvi inves-
tovaného ¢asu do projektu.

Tichy: Je to zdkladni axiom na$i pra-
ce, kvalita musi byt prostoupena celym

procesem piipravy, zpracovani projek-
tu i realizaci. Zakladem dobrého dila je
odpovédnost za kontrolu toho, Ze nase
vystupy jsou vzhledem nebo navzdory
okolnostem nejlepsi mozné.

Smola: Kvalita je kliCovym parametrem
kazdého projektu. Tim spiSe to plati pro
oblast navrhovani ¢&i realizace témét nu-
lovych budov nebo pasivnich doma. To
je zplsob stavéni, ktery bez kvalitntho
navrhu a tomu odpovidajici realizace
nebude fungovat. BohuZzel zde nejvice
pocitujeme zhorsujici se tiroveil znalos-
ti projektantti, architektd i na stavbéch.
V oblasti projektovani je to zejména men-
§{ znalost stavebni fyziky, na stavbach
(ne)schopnost porozumét projektové
dokumentaci a dobfe provést obycejné
femeslo. Chybi nam inteligentni femesl-
nici. Remeslo ztratilo spole¢enskou véz-
nost. Stdvame se v lepsim pfipadé mon-
tovnou podle zahrani¢nich manualu.
Buryska: V architektonickém kontextu
je kvalita patrna aZ po delsim uzivani,
kdy se ukaze, jestli se vSechny autorské
ideje, kvalita zpracovani a klientova oce-
kavéani protnuly v jednom bodé&. Tento
koncentrovany pruse¢ik do sebe integ-
ruje mnohdy nékolikaletou préci, kte-
ra musi byt ve vSech dil¢ich procesech
provedena dobfe. Kvalita pro mne zéro-
venl zahrnuje udrZitelny, propracovany,
népadity koncept navrhu odpovidajici
spole¢enské poptavce. Nosny napad
ma mnohdy velmi dlouhé trvéani, proto
musi umét reagovat na nepfedvidatelné
zmény. Vysledna stavba reprezentuje jen
$picku ledovce, na které se objevi jaké-
koliv zavdhéni. Pokud byly veskeré faze
procesu provedeny kvalitng, ¢ekd nas
i po dlouhodobém uzivani vybrouseny
diamant.

Pata: Ke vSemu pfistupujeme podle
svého nejlepstho védomi. Nehovorfime
o kvalité, ale snazime se ji tvofit a udr-
zet i pii realizaci projektt — tato role je
vzdy zéavisla na duvéte a podpore klien-
ta. Proces pfipravy a vzniku stavebniho
dila je z pocatku o hledani, o jasné vizi,
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o ur¢itém souznéni s klientem a jeho
pfedstavami, pozdéji pfichazi dotaZeni
projektu v dobré kvalité a podrobnos-
ti s dirazem na detail, véetné peripetii
a uskali projednani. A nakonec ptichazi
realizace, kde je Casto tézké udrzet vizi
v celku ndvrhu, v materidlech a prede-
v8im detailech. Byvd nutnd fada kom-
promisti a hledani upravenych feSeni,
které se alespori pfiblizuji pivodni vizi.
V kvalité, pfipravé a provedeni detailti
stavby vidim nejvétsi rezervy u vétSiny
stavebnich firem. Nestac¢i pouzit kvalitni
materiély, ale je nutné k celému procesu
pfistupovat s pokorou a vuli k udrzeni
myslenky a provedeni detailu.

Kaliba: Projekty, které odevzdava nase
projektové kancel4f investoram.
Karasek: Je to pro nas jedno z nejdtle-
zitéjsich kritérii uz jen proto, Ze vétsinu
nasi produkce vyvazime, a to vétSinou
na trhy na zdpad od nas. Nejen Ze by-
chom s maélo kvalitnimi vyrobky ne-
uspéli v konkurenci, ale ani by nés to
nebavilo. Méstsky mobiliaf je narocna
disciplina, mistem urceni je venkovni
prostfedi. Nase véci jsou vidét a pisobi
na né viechny myslitelné rozmary poca-
si a uzivatel, ktery se k nim chové zpra-
vidla nesetrné.

Krocak: Dobré jméno ateliéru se buduje
pomalu, zakdzku od zakéazky. Podcené-
nim kvality prace se prestizni postaveni
a zdjem klientd ihned ztrati. Obecné je
kvalita dtlezitym ukazatelem stavu ne-
jenom stavebnictvi ¢i architektury, ale
celé spole¢nosti. Vnimani a udrZovéani
vysoké kvality posiluje uvédoméni si
sama sebe, ale také zodpovédnost v dal-
$im nasem konéni. V diisledku vypovida
o celkové Zivotni trovni naroda. Je t&zké
udrZet a zvySovat kvalitu ve v8ech kate-
goriich naseho zivota zvlasté v soucasné
dobé, kdy na Hradé sed{ pfedni Gesky

komik a nase finan¢ni zahradnictvi ob-
hospodatuje kozel.

e KTERA DALSI KRITERIA JSOU

PRO VAS KLICOVA?
Pomykacek: Spolehlivost a odbornost.
Kraus: Pro mne je hlavni, kdyZ se mohu
lidsky spolehnout na druhou stranu, vse
ostatni se da zafidit, dohodnout, postup-
né zlepsovat. Obycejna férovost, drzeni
slova, prosta spolehlivost, to jsou pro mé
klicové véci.
Rujbr: Estetika, velkorysost a divéra.
Capkova: Kli¢ova je spolehlivost partne-
rd, se kterymi spolupracujeme, a pocti-
vost vici investorovi.
Hradec¢ny: Znam spoustu femeslné kva-
litnich, ale naprosto bezduchych staveb
a také nékolik staveb odusevnélych, ale
nekvalitnich. Pohfichu nejvice nas ob-
klopuje bezduchéd nekvalita. Rozhodné
nehledam zlaty stfed nebo kompromis.
Snazim se dosdhnout maxima moZného
i s minimalnimi prostiedky a mam vel-
kou radost, kdyz se to povede i komukoli
jinému. Mam rad pfiméfenost.
Lenicek: Kvalita je pro néds podstatna
ve v8ech smérech — po strance projekéni,
stavebni a provozni. V&tsinu nasich kli-
entd tvofi soukromé subjekty, které kva-
litni projekci vyzaduji a vyhledavaji; to,
ze jsou spokojeni a vraceji se k nam, mé
utvrzuje v tom, Ze jsme zvolili spravny
SIET.
Blazka: Optimalizace navrhu, coz je
néroény proces posuzoviani mnoha va-
riant moznych feseni stavby z riznych
thla pohledu. Vysledkem je jisty kom-
promis, ve kterém se skloubi pozadavky
estetické, urbanistické, architektonic-
ké a funkéni s pozadavky na investi¢ni
a provozni ndklady a také na Zivotnost
stavby. Tyto pozadavky jdou ¢asto proti
sobé. U kazdé stavby je dulezitost jed-

notlivych pozadavkid jina. Klicova je
i komunikace s klientem — mutZe to byt
profesionélni investor, ale i uplny laik.
Nasi tlohou je ziskat od néj vsechny
informace pro zadani. Pokud nezndme
jeho potfeby a p¥ani, nemtZeme navrh-
nout stavbu, ktera bude pro tohoto klien-
ta kvalitni.

Horak: Urdité pfistup a servis klientim.
V nasem oboru si musime umét udrzet
dobry vztah s investorem po mésice
nebo roky. Dalsim velkym tématem je
omezeni mnoZstvi materiald, logistiky
¢i energii jak v procesu vystavby, tak
ve fazi uzivani. Z hlediska Zivotnfho
prostiedi i toho, Ze je pfece nesmyslné
vyrabét nebo dopravovat néco, co neni
na sto procent potieba.

Rezaé: Reference, spolehlivost, zaruka
a servis. V&fim firmam, které maji dlou-
holetou historii a stoji za nimi tspésné
stavby. Reference je pro mé nejdalezitéj-
81 faktor pro rozhodovéni, ktery nemuze
nahradit sebelepsi marketing. Spolehli-
vost je pfedevsim o lidech, kterym du-
véfuji, ze splni veskeré, a to i nepsané
dohody a chapou na$ vztah v dlouho-
dobém horizontu. Seriézni partner neda
ruce pry¢ napiiklad ve chvili, kdyZ na-
stane néjaky problém, tfeba p¥i uplatiio-
vani reklamaci.

Soukup: Kvalita investora — bez dobrého
investora jen tézko postavite dobry dim.
Je spolutviircem stavby a jeho otevienost
pro nézory architekta je velmi dulezita.
Pokud sleduje jen kratkodobé cile a t¥eba
rychly zisk, je to pro stavbu velmi skod-
livé.

Chybik: Tym, ktery na projektech pracu-
je a inovativnost feSeného tématu. Ne-
zbytné nutnym kritériem kvality je také
schopnost srovnén{ dila v mezinarod-
nim kontextu.

Tichy: Odpovédnost, kreativita, odbor-
nost, tymova prace.

Smola: Spokojenost klienta a socidlni
kompetence. Spokojeny klient doporu-
¢i dalstho... A maji-li G&astnici ,,sociél-
ni vnimén{ svéta“, lze fesit i konflikty
ve vécné roving, bez emoci. Odlisny po-
stoj nechapou jako neptatelstvi. Tim je
nase spolecnost i segment stavebnictvi
zaplevelena nadmiru.

Buryska: Nejvyraznéjsi porevolu¢ni ar-
chitektonické poc¢iny na tizemi Ceské
republiky byly financované soukromym
zadavatelem anebo cirkvi, coZ se zda byt
az nepochopitelné. Objem proinvesto-
vanych penéz vefejnym sektorem casto
absolutné neodpovida kvalité, o které
jsem se zminoval vyse. Tento jev lze sle-
dovat v rdmci veskerych métitek, poci-
naje upravou povrchi a konce stavbami
pohybujicimi se rozsahové v miliardéch.
V mofi nekvalitné zadanych, nedostatec-
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né vyprojektovanych a polovicaté prove-
denych realizaci ovSem existuji vyjimky,
kterych si nesmirné vazim.

Posledni dobou lze pozorovat jev, kdy
se studenti architektury a obcas i prakti-
kujici architekti vraci do svych rodnych
mést a obci, kde se snazi iniciovat zmé-
ny. Dostévaji se tak do novych roli —jsou
vypisovana vybérova fizeni na méstské-
ho architekta, nastupuji na ufednické
pozice, do zastupitelstva anebo se do-
konce stanou starosty, jako tomu bylo
v piipadé marianskolazetiského Vojty
Franty. V rdmci téchto pozic lze vytvaret
konstruktivni prosttedi, ze kterého miize
vzejit mnoho skvélych poc¢int. Myslim,
Ze se blyska na lepsi casy.

Pata: Kromé kvality povazuji pii pfipra-
vé za kli¢ovou pokoru k navrhu, dota-
zeni myslenek do detailu a predevsim
vztah s klientem/stavebnikem. Pro vznik
kvalitniho dila je samozfejmé klicova
stavebni firma, pfistup a profesionalita
lidi, kteti stavbu vedou a provadéji.
Kaliba: Krasa architektury, dokonalé
a bezpecné feseni celku a detailu.
Karasek: Design — nemame pravo za-
plevelovat vefejny prostor nasich mést
estetickou hrtizou. Méstsky mobiliaf je
podstatnou ¢asti vefejného prostoru, kde
se vsichni pohybujeme. Je proto rozdil,
chodime-li denné kolem lavicky pékné
nebo naopak osklivé.

Krocak: Zodpovédnost, slusnost mezi
lidmi, empatie a pochopeni druhého,
pokora. To nejsou kategorie slabosti, to je
podstata zZivota. Dale pak v nasem oboru
potiebny nadhled, profesionalita a hlav-
né invence, ktera je svétlem a kofenim
Zivota.

e JE ROZDIL V PRISTUPU

KE KVALITE U SOUKROMYCH

A VEREJNOPRAVNICH

INVESTORU?
Pomykacek: Nemyslim si, Ze by byl
podstatny rozdil v piistupu ke kvalité
provadéného dila mezi soukromnikem
a statem, spiSe zédlezi na lidech, na je-
jich zkusenostech a odbornosti, alespoi
jak ja je mohl poznat. Také lze Fici, ze
v posledni dobé statni investor nema
snad ani ¢as kvalitu provadéni sledo-
vat s ohledem na neuvéfitelné mnozstvi
kontrolnich organd a jimi provadénych
kontrol, které se také tvari, ze pravé diky
nim bude kvality dosazeno. BohuZzel se
ve velké mife jedné o lidi, ktef{ védi o in-
vesti¢ni ¢innosti jen velmi malo a tak se
vlastné kvalita neleps$i. Jedno pf¥islovi
pravi: Méné nékdy znamena vice.
Kraus: Nepozoruji to. Jsou investofi sou-
kromi, ktefi véc prili§ neprozivaji a totéz
muZe byt i u vefejného sektoru. A na-
opak.

Rujbr: Ano, soukromy investor na ni dba
vice.

Capkova: Soukromy investor si kvalitu
hlidd uz pfi vybéru projektanta a do-
davatele, vefejnopravni investor tuto
moznost nemd, protoZe za néj projek-
tanta a dodavatele vybira z velké c¢asti
zakon. ZkuSenosti a zdravy rozum musi
jit stranou. Soukromy investor si zpra-
vidla necha projekty nezéavisle posou-
dit. Vefejnopravni to nedélad z davodu,
ze nemusi, a také proto, Ze na to nema
zakonem vyclenéné prostiedky a mohl
by byt i obvinén z jejich plytvani. Sou-
kromy investor je p¥istupny pozitivnim
zméndm na navrhu, které se v procesu
projektovéni a vystavby nabidnou, vefej-
nopravni musi dilo postavit vzdy v pu-
vodni, i kdyz hors{ variants.

Hradec¢ny: Soukromi a vefejnopravni
investofi jsou Uplné stejni: bud chytfi,
nebo hloupi. Ti chytii samoziejmé chtéji
kvalitu a védi, Ze stoji penize.

Lenicek: Celkovy pfistup se vyrazné
lisi, hlavni rozdil vychazi z podstaty
investice. U soukromych investort je
cilem realizovat projekt, ktery musi da-
vat ekonomicky smysl a vytvari vedle
pfidané hodnoty zisk. Jinak to ani ne-
jde, jde o podstatu podnikani. U vefej-
nopravnich investord se vétsinou jedna
o stavby, kde vytvofeni zisku nenf prio-
ritou a kdy lidé obhospodatuji vefejny,
tedy cizi majetek. Dal$im rozdilem je
piistup pii vybéru vsech ztcastnénych
subjekti — od projekce, dodavatele stav-
by aZ po provozovani. Soukromy inves-
tor si je vétsinou vybira uvazlive, ve vy-
sledku jde o vybalancovéni investice
a kvality v poméru k Zivotnosti stavby.
Vefejnopravni investofi byli az do ne-
davna nuceni vybirat viechny zpracova-
tele jen podle nejnizsi nabidkové ceny,
nikoliv poméru investice a kvality, coz
ve vysledku v mnoha p¥ipadech dopad-
lo $patné. Vyznamnym faktorem je také
kvalifikovanost lid{ ze strany investora.
Rik4 se, Ze hlavnim tikolem manaZera je
obklopit se schopnymi lidmi. Soukromi
investofi si to uvédomuji 1épe, vefejno-
pravni to naopak podcenuji a planuji
skokové. Bud kvili své neodbornosti,
nebo snaze uSetfit ndklady pfed zadanim
vefejné zakazky.

Blazka: Zpravidla ano, zakladni skupiny
jsou podle mé tfi. Pfedevsim je rozdil
mezi pfistupem soukromého stavebnika,
ktery si stavi dm pro sebe nebo pro své
podnikani. Tito investofi vétsinou voli
vyvazeny kompromis pozadavku. Jejich
zamér je dlouhodoby, zajimé je kvalita
stavby, jeji Zivotnost, provozni naklady.
Soukromy investor-developer je vétsi-
nou obchodnik, ktery stavi proto, aby ob-
jekt prodal. Vyse investi¢nich nékladi je

pro néj zasadni, ale dnes uz vétsinou vi,
Ze vysledny produkt musi byt pfiméfené
kvalitni, jinak neni prodejny. Vefejny in-
vestor se snazi konat pfedevsim tak, aby
nemohl byt napaden, Ze nékde porusil
zakon, Ze mrhal vefejnymi prostfedky
nebo naopak ohrozil ,vefejny zijem“,
jako je tfeba bezpe¢nost navrhu. Vsech-
no ostatni je vedlejsi. Toto hodnoceni je
samoziejmé zjednodusujici a rozhodné
neplati vzdy a vsude.

Horak: Logicky by se chtélo ¥ici, ze pri-
vatni investofi budou na kvalitu dbat
vice, ale moje zkuSenost je jind. Jako
u v8eho zalezi na lidech — tedy na oso-
bé investora a jeho dozoru, jak se budou
o kvalitu stavby zajimat a starat. I u ve-
fejné zakazky muize byt dobfe nastaven
systém kontroly véetné kvalitniho perso-
nélniho obsazeni a naopak — u privétni-
ho investora to mtiZze byt feSeno $patné
nebo nedtisledné.

Rezaé: Ano, a to zasadné. Soukromy in-
vestor si kvalitu definuje a vybira sam.
Verejnopravni investori jsou vazéni za-
konem o vefejnych zakazkach, kde done-
davna platilo pravidlo, Ze vyhrava nabid-
ka za nejnizsi cenu. Kvalita a reference
dodavatele nemély patfi¢nou vahu. Staci
se rozhlédnout kolem sebe — neustéle se
opravuji dalnice, silnice, chodniky, sem
tam néco spadne jako nedavno stfecha
sportovni haly v Ceské Trebové.
Soukup: Rozdily v pfistupu soukromych
a vefejnopravnich investort existuji, ne
vzdy se vSak projevuji na kvalité staveb.
Soukromy investor je na vyznéni stavby
vice zainteresovany, vétSinou ale nema
pfehled ve stavebnim oboru a zaméiuje
véci dulezité za okrajové. Vyzaduje také
daleko vice osobniho nasazeni architek-
ta nez investor vefejnopravni.

Chybik: Mame zkuSenost s obéma sekto-
ry a vzdy je to o lidech, ktefi tvofi pro-
jektovy tym na strané investora. Za sedm
let, co vedeme kancelét, jsme méli vel-
ké stésti na osvicené klienty, ktefi byli
ochotni vést dialog, a fadu véci jsme se
od nich mohli naudit.

Tichy: Soukromi klienti jsou Casto di-
zakazek posledni dobou vnimém velky
posun smérem ke snaze realizovat kva-
litni projekt.

Smola: To, co nékdy projde v rezimu
vefejné zakazky, by zddny soukromy in-
vestor netoleroval. Navic ¢erpani dotac-
nich titult deformuje trh, i ze slusnych
lidi vytvari potencidlni zdkazniky na-
pravnych zafizeni a zejména ma dopad
na kvalitu stavebnich ¢innosti. Na zho-
tovitele stavby lze jen tézko vyvijet Gc¢in-
ny tlak sméfujici k fAdnému provedeni
dila a stavebni spole¢nosti to dobfe védi.
Mensi obce i mésta na stavbé ¢asto zastu-
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puje starosta, ktery vét§inou neni odbor-
nikem. Tady nés ¢eka jesté hodné prace.
Pata: Podle nasich zku3enosti je &asto
rozdil znacény, jak mezi soukromymi, tak
i vefejnopravnimi investory. Na obou
stranach jsme se setkali pfedevsim s kli-
enty, respektive jejich zéastupci, kterym
skute¢né zalezi na kvalits, ale i témi,
kteti kvalitu chédpou jinak. U vétsich
soukromych spolecnosti byva vypraco-
vané&jsi systém pozadavkd na piipravu
a kvalitu stavby. U vefejnopravnich in-
vestoru tato kritéria ¢asto vznikaji spise
v pribéhu piipravy a nékdy jsme inicia-
tory my. U malych i velkych soukromych
investord je pfistup opét velmi rozdilny.
Vzdy je to ale o lidech, se kterymi p¥ipra-
va probiha.

Kaliba: Soukromy investor je skrblik, ma
malo penéz a podle toho zadava préci.
Vetejny investor je skrblik, ktery se boji,
aby nepfisel o misto pfi zadavéani statni
a vefejné zakazky. Nejnizsi cena je vSak
nejrychlejsi cestou do pekel, k problé-
mum a piedélavkdm. Ale pro¢ bychom
to za penize investora nepiedélali...
Mame rekord: 2500 m? stfechy na Lipné,
kterd se kompletné piedélavala po 18
mésicich!

Karasek: Neni. NemtZeme si to dovolit
a ani to nedava smysl.

° ZIjIEII]NU'i'TE VLIV NOVELY .
ZAKONA 0 ZADAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK NA VASI PRACI.

Pomykacek: Na vlastni projektantskou
praci vliv vlastné nemé, navic po tak
kratké dobé lze jen tézko néco hodnotit,
zadavatelé se s nim teprve uc¢i zachazet.
Kraus: Zakon je jedna véc, praxe, redlny
trh a svét, ve kterém pracujeme, druha.
Zakony jsou jisté mysleny dobte, tézsi
je ovSem, aby se to opravdu promitlo
do naseho vsedniho dne. Stile zazivame
vybéry pouze na zékladé ceny a na dru-
hé strané plytvani. Mohu kritizovat né-
které parametry pro ziskdvani dotaci, tla-
ky na ¢as, které zptsobuji chyby, a ¢asto
pfilis velky okruh lidi, ktefi o véci v pra-
béhu jejtho tvofeni rozhoduji. Celkové
bych maximalné zjednodusoval v3e, co
se tyka statni spréavy.

Rujbr: U obchodnich soutézi se zatim

novela piili§ neprojevuje, odvaha zada-

vatell vybotit ze zab&éhané cesty vybéru
podle nejnizsi ceny se rodi téZzce. Co mé
vsak tési, je nartstajici pocet architekto-
nickych soutézi. Zvysuje se také kvalita
zadani soutézi a jejich administrace. Pfes
obcasné peripetie spojené se soutézemi

o navrh je vniméam jako tu nejlepsi, lety

provéfenou a v zahrani¢i masivné vyuzi-

vanou cestu ke kvalitnimu vysledku.

Capkova: Bylo by prospésné jeho ptisob-

nost omezit a dit vefejnym investorim

vice prostoru k rozhodovani. Napsat za-
kon s pfedpokladem, Ze vsichni kradou,
je nespravné. Jsme optimisté a myslime
si, Zze tomu tak neni. Rozhodné by vznikl
mnohem v&ts{ prostor pro kvalitni a mi-
motadné stavby.

Hradecny: K noveldm novel a jejich no-
veldm se snazim zistat imunni a radéji
si pfectu evropskou smeérnici, abych
se ujistil o smyslu véci. Mam respekt
k tustavé, Listiné zdkladnich prav a svo-
bod, a vzal jsem si k srdci vyjadieni dok-
torti Cepla a Motejla, ktefi svorné zehrali
na obecnou slabinu odtvodiiovani vy-
rokd, a tak se ve svych pracich snazim
své postupy a myslenky zddvodriiovat.
V nékolika p¥ipadech se mi to vyplatilo
v soudnich procesech.

Lenic¢ek: Novelu hodnotim jednoznacéné
pozitivneé, pfestoze se vefejnych zakazek
pFilis neducastnime. Ve vybérovych fize-
nich, kde byla hlavnim kritériem cena,
jsme neméli $anci na uspéch — pokud
jsme chtéli dodrzet nase kvalitativni mé-
fitka, nebylo mozZné je nabizet za nejniz-
31 cenu bez pfihlédnuti k ostatnim fakto-
ram projekce, jako je naptiklad sestaveni
projekéniho tymu. Pokud se nehodnoti
pouze cena, znamend to, Ze se muizeme
Gcastnit vybérovych fizeni. Také wur-
¢ité vytlaceni dumpingovych nabidek
za projekéni sluzby bude mit vliv na cely
trh. Kvalitni prace néco stojf a jsem rad,
Ze to novela zohlediiuje.

Blazka: Ve vztahu k projektové doku-
mentaci dplné selhava — projekt nelze
specifikovat jako vyrobek, projektova
¢innost je pfedevsim dusevni prace a vy-
kres, to je jen prosty, téméf formélni zpt-
sob prezentace myslenek. V souladu se
zakonem je vybérové Fizeni na projekto-
vé préace jesté stdle specifikovano poctem
,popsanych papird“ a hodnoceno nej-
niz8i nabidkovou cenou. Vysledkem je,
Ze je vybrana nejlevnéj$i mozna varianta,
jak opatfit ptislusny pocet vykresa, ktery
predepisuje provadéci vyhlaska. Pfitom
ovsem logicky tato nabidka obsahuje nej-
méné projektové Cinnosti = pfemysleni.
Je to podobné, jako kdybyste podle toho-
to zdkona vybirali malite, ktery vdm na-
maluje obraz. Reknete, Ze obraz ma byt
na platné 100 x 70 cm, ma byt barevny
a malif Ze mé byt vystudovany a ¢lenem
néjakého sdruzeni malifd. Jesté mutiZete
tfeba urdit, Ze na platné mé byt kvétina.
A kritériem je nejnizsi nabidka. Co asi
bude vysledkem? Podobné je to s vefej-
nymi zakdzkami na projektové prace.
V lep$im pfipadé se stavba neposune
k realizaci a projekt se vyhodi, v hor§im
se postavi §patna stavba. Co jiného také
tekat od postupu: vyber nejlevnéjsiho
projektanta, nésledné nejlevnéjsiho do-
davatele a nech ho kontrolovat nejlev-

néjsim technickym dozorem. A v pribé-
hu stavby vybirej nejlevnéjsi materialy.
Zkuste si takto vybrat svého lékate nebo
advokata. Dokud zdkonodérce nepocho-
pi, Ze projektova ¢innost je dusevni pra-
ce, Ze to kresleni v pocitaci nebo na pa-
pife o vysledku prakticky nerozhoduje,
ze rozhoduje invence a znalosti a jejich
aplikace, situace se nemuze zlepsit.
Rezaé: Novela zédkona ma pro mne zé-
sadni vyznam a to pfedevsim v souté-
zich o navrh. Zadavatel ma moZnost si
stanovit kritéria vybéru, kde nerozhodu-
je pouze nejnizsi cena, ale naptiklad i re-
ference nebo slozeni projekéniho tymu.
Na konci loriského roku jsem byl ¢lenem
tymu, ktery se zacastnil vyb&rového -
zeni na studie uprav vefejnych prostor
v Tabofe. Kritériem zadavatele byla ze
60 % cena a ze zbylych 40 % pfedlozené
reference. Za reference jsme ziskali nej-
vice bodti, zakazku ale nikoli. Nyn{ pro-
biha podobné vybérové fizeni do Mélni-
ka, kde jsou kritéria stanovena opacns,
cena 40 % a reference 60 %.

Soukup: Samotny zdkon o zadavéni ve-
fejnych zakazek v neddvném a i dnes-
nim znéni je pro kvalitu projektt spise
gkodlivy. Nepodporuje kvalitu, ale niz-
kou aZ nejnizsi cenu, a i kdyz v novele
uz to neni hlavnim kritériem, pfesto se
investofi neodvézi postupovat jinak. Po-
kud zvoli volné&jsi vyklad, propadnou
se do procesu odvolavani netspésnych
uchazedu o zakazku, ktefi mohou zcela
zhatit vycCerpani penéz z dotaci ve sta-
noveném terminu. Myslim, Ze nasledky
neuvéazeného uplatiiovani nejnizsi ceny
dila nés pfijdou v budoucnu na vel-
ké penize a komplikace. Mnohé chyby
z toho vyplyvajici uz neptijde napravit.
Tento pFistup vytvaii naprosto nevhodné
klima pii zadavani zakézek, vychazejici
z uplatiiovani nevhodnych pozadavka.
Preferuji architektonické soutéze, které
vitézi umozni vypracovat projekt bez vy-
bérového fizeni.

Chybik: Co vim, novela pozménila za-
kon o vetejnych zakazkach, a to tak, ze
se dodavatel nevybira na zakladé nejniz-
81 ceny, coZz bylo naprosto nesmyslné.
Obecné se v8ak domnivadm, Ze nejvhod-
néjsim zpltsobem vybéru architekta je
vefejna architektonické soutéz.
Buryska: Nemtizu ¥ici, Ze by se nés no-
vela vyrazné dotkla. Predstavuje pou-
ze jeden z mnoha krokd pro narovnani
zpusobu zadavani vefejnych zakazek,
tematika je v8ak mnohem hlubsi. Tento
segment trhu je ve vSech vrstvach dlou-
hodobé velmi zdeformovany. Vsichni
pfislusni aktéfi od politikt, dfednikda,
projektanti az po drobné subdodavate-
le stavby o tom védi. Je aZ alarmujici,
jak mizivé procento obci a mést vyu-
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zivd k zadédni zakazky institut vefejné
anebo vyzvané architektonické soutéze.
Tento nastroj je pokladan za nejefektiv-
néjsi zpusob vybéru daného projektu,
respektive projektanta. Zadavatel musi
na zacatku pocitat s nemalymi vydaji
na vypsani a organizaci, nicméné kupuje
si tim moZnost posouzeni z vice piedlo-
zenych navrhi, kdy jiz dopfedu zohled-
fiuje vice ¢i méné redlnou miru finanéni
nérocnosti, potencialni kvalitu pfedloZe-
ného feseni nebo vztah k mistu. V tomto
ohledu vidim ze strany architektonické
obce jesté obrovské rezervy.

Pata: Kladné hodnotim lep$i moZnosti

zakona vypisovat architektonické sou-

téZe s navaznosti na zadavéani vefejnych
zakézek.

Kaliba: Je to cesta do pekel, je to dés, vy-

hravéa gardzovy projektant z Vrchoviny,

ktery da nejnizsi cenu. Kazdy projek-
tant jde pod cenu. Kromé toho se pro-
jekt pojisti za 800 000 korun, i kdyZ ma
byt na 2,5 milionech — neni to ndhodou
hovadina? Pro¢ mame honoratovy fad,
kdyz ho investor nedodrzuje? Stal se

z né&j cér papiru a ostuda CKAIT a CSSIL.

Byrokracie na stavebnich ufadech se

nezméni, protoZe ufednici jsou dévci-

ce od plotny, které si vezmou vyhlasku

499 a zacnou si odskrtavat al, a2, a3,

...... b1, b2, ...b8 — a nedej boZe, Ze néco

chybi. Kvuali slovitku tfikrdt posunou

termin po 60 dnech. Zjednoduseni nebu-
de zadné, dokud se budou ufednici bat

o zidli a nebudou mit mozek v hlavé. Uz

znam ¢tvrty stavebni zédkon a ten prvni,

myslim ¢&. 50, byl nejlepsi.

Nejlepsi informace v novele by byly:

— Odpovédnost dodavatele stavby nad
stavbou — prokazéni jeho kvalifikace
stavebnimu tradu pfed zahdjenim pra-
ci. To by mélo byt povinnosti!

— Povinnost investora zadat vypracovani
provadéciho projektu, podle kterého se
opravdu stavi.

— Povinnost autorského dozoru a ptedlo-
zeni zapist z dohledu nad stavbou pii
kolaudaci.

Karasek: Nejvétsi efekt na nasi praci

z tohoto pohledu je moZnost doplnéni

dokladt a ddajd pro vefejné zakazky.

Kazdé meésto nebo obec fe$i zadavaci

dokumentaci s urcitymi rozdily, takze

v minulosti se nam obdas stalo, Ze jsme

neékteré pozadavky piehlédli. MoZnost

doplnéni dokladt a tidaji tedy snizuje
riziko vylouceni ze soutéze. V konec-
ném dusledku je to ale vétsi vyhoda pro
konkurenci, néas ateliér je profesional-
né na takové drovni, Ze kritéria soutdzi
splnime. Obchodné dilezité — ale zatim
jsme se s tim nesetkali — je moZnost in-
vestora stanovit, jakou cenu povaZuje
za mimotadné nizkou, nebo jakym zpua-

sobem ji bude urc¢ovat. Podle zdkona by
mél mit zadavatel moZnost minimalni
cenu stanovit. Kromé toho by mél také
vyzadovat referencni zakazky za posled-
ni t¥i roky.

Kroééak: Novela sice posouva netinosnou
devastaci naseho oboru do mirnéjsiho
pésma, ale Ze by se stav zlepsil, nepo-
zoruji. Kdo z ufednikd ptjde hrdinné
do rizika dlouhodobych a vyt&erpavaji-
cich soudnich sport pfi vybéru vyssi,
i kdyz kvalitnéjsi nabidky? Zptsob zada-
van{ vefejnych zakazek a pfedevsim dis-
kriminacéni zdsahy dotaci do jinak vyva-
zené struktury investic nepfinaseji vyssi
kvalitu staveb, spise degraduji nas obor
a nedavaji Sanci vytvofit §pickova dila.
Pokud budu mluvit o nés, vétsinu dile-
zitych zakézek jsme ziskali pfedevsim
v architektonickych soutézich. A potom
od soukromych klientd, z nichZ nékteti
se k ndm vraceji.

e JAK RESITE NEDOSTATEK
KVALIFIKOVANYCH LIDI?
Kraus: Metodou pokus — omyl — vi-
tézstvi. Stale hledame, stale zkousime
ménit zpisob préace, stdle se snazime
posunovat latku kvality v kanclu vyse.
Zazivame Gspéchy i prohry. Zakladem je
dobré vile, dobré a &isté srdce, vse se da
postupné naucit a zlepsit.
Rujbr: Snazim se nabidnout takové pod-
minky, abych kvalitni lidi nejen ziskal,
ale i dlouhodobé udrzel. Spolupracuji
s lidmi samostatnymi, odpovédnymi
a nabizim vé&tsi miru tvaréi svobody.
V naSem ateliéru i tymech, které sesta-
vujeme, jsou zastoupeny vSechny véko-
vé kategorie od stazistd aZ po specialisty
s desitkami let praxe.
Capkova: Spolupraci s vysokymi $kola-
mi.

Hradecny: Kvalifikovanych lidi je ne-
dostatek, protoZze mnoho desetileti neni
vyzadovana kvalifikovand prace. Komu-
nista chtél jakoukoli praci, ale hlavné
ideové nezavadnou. Kdyz se prevlékl
do manazerského kabatu, tak zase tu nej-
levngjsi. Takova strategie neprodukuje
kvalifikované lidi, ale jak ¥ikal soudruh
Lenin, uZitetné idioty. Zejména ovSem
vznikne prostfedi, kde se nepfetrzité lze,
kde lez je vsudypfitomnym fenoménem,
nad nimz se malokdo pozastavuje. Jak
v takovém prostfedi vychovévat kvalifi-
kované 1idi? Musite si je vychovat sami.
Malinko se o to snaz{im svym pisobenim
na Fakulté architektury CVUT.

Lenicek: D4 se fe$it dvéma zplsoby:
prvni je odldkat pracovnika od konku-
rence, druhym zpisobem je vychovat si
ho od zacatku. Je to sice narocnéjsi, ale
v dlouhodobém horizontu efektivnéjsi.
Architektura je specificky obor, kde se

do schopnostnich a vykonnostnich pa-
rametrd ¢asto zapojuje také parametr es-
teticky. Pro jakoukoliv tviréi ¢innost je
nutné byt naladén na stejnou notu, jinak
je spolupréace i pfes dobrou kvalifikaci
komplikovana.

Blazka: Tézko. OvSem nase firma ma vy-
pracovany systém zaméstnavani studen-
t pii studiu SPS a VS, vybrani studenti
pak u nés po studiich nastupuji do za-
méstnaneckého poméru. Vychovavame
si tak postupné kvalifikované lidi sami,
bohuzel obc¢as néktefi odchazeji po zis-
kéani kvalifikace ke konkurenci, ale to uz
je riziko této metody.

Horak: Neustdlym hledanim, nic jiného
asi neplati. A také netstupnosti u stava-
jicich spolupracovnikt nebo dodavatelt.
Vétsinou je to tak, Ze kdyZ néco nejde, tak
je to proto, Ze se to nechce udélat pofadné.
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Soukup: N&s ateliér je otevieny pro spo-
lupraci se studenty, ktefi u nés ziskavaji
praxi. Dobie tak pozname jejich schop-
nosti a ty nejlepsi po dokoncen{ studia
oslovujeme s nabidkou zaméstnéni.
Tichy: Tohle je v posledni dobé opravdu
problém, my mu ¢elime dlouhodobou
praci s lidmi. Na§ pracovni tym se krys-
talizuje skoro dvé desitky let, kolegové si
rozumi a pevné véfim, Ze spoleénou pra-
ci vnimajf jako moZnost vlastni realiza-
ce. Nové posily hleddme uz na skolach,
se studenty pracujeme jako se staZisty
a motivujeme je praci na zajimavych
projektech po boku zkusenéjsich kolegi.
Smola: V ramci ateliéru sazim na volné
uspotadéni, na léty ovéfeny tym OSVC
pfevazné z fad c¢lend Centra pasivniho
domu. Nové si ,,vychovavam®, i proto
jsem se stal pfed péti lety pedagogem.
Je to ptileZitost ovlivnit budouci profe-
siondly ve stddiu zrodu, pfedat jim zku-
Senosti, ale i béh na dlouhou trat. Nej-
lep$im nabizime uplatnéni ve firmach
sdruzenych v Centru pasivniho domu.
Pata: Mdme pomérné stabilni tym, ale
pocitujeme vyrazny nedostatek kapacit
u projekenich kancel&fi a specialistt, se
kterymi spolupracujeme. Chceme mit
v tymu jiz vyzkousené a kvalitni speci-
alisty a kancelafe, takZe soucasny deficit
nam pfinasi daleko vice ¢asu a tézsi hle-
danf partnert pro projekéni proces.
Karasek: Tézko, je to velky problém. Ale
kvalifikace, zvl4sté ta formalni, nenf cas-
to nejdulezitgjsi. Tim je pfistup k praci
a vile néco dokazat. To piekond i sebe-
lepsi vzdélani. A naopak — nejlepsi skola
a tisice 8kolen{ je vam k ni¢emu, kdyz
nemate vili néco dokazat. TakZe hlavni
problém je nedostatek lidi se spravnym
piistupem.

Krocak: Spolupracujeme s fadou exter-
nich odbornikd a v pribéhu let se vy-
krystalizoval tym, na ktery se mohu spo-
lehnout. Nase skupina se ovSem v Case
vyviji, obcas nékdo piijde, nékdo odejde,
ateliérem projdou studenti. Cas od &asu
piizveme ke spolupraci specialisty ze
vzdalenéjsich obort. Potkavat nové lidi
je podnétné a obohacujici a nemédm po-
cit, Ze by chybéli kvalifikovani odborni-
ci. Hodné energie dostavam od studentt
na fakulté.

e PRACUJETE V SYSTEMU BIM?

Pomykacek: Jiz pomérné dlouho se
o ném mluvi, ale bohuZel spi§ jenom
mluvi. My své lidi §kolime, jezdi na sta-
Ze ¢i na exkurze do zahranic¢i. Ukazuje
se v8ak, Ze v tom nemaji jasno ti, kterym
by digitalizace stavebnictvi méla pii-
nést nejvice: stavebniklim, vlastnikim
a spravcim hotovych objektd. Za nas
projektanty mutZzu fict, Ze mame velka

ocekavani — uz jsme zpracovali pilotni
projekt a pfipravujeme dalsi, jsme po-
mérné slusné softwarové vybaveni, $ko-
lime lidi pro praci ve 3D, sledujeme déni
v BIM kolem nas. Na start jsme tedy pfi-
praveni, jen aby to viibec zacalo.

Kraus: Ne vzdy, zavisi to na typu zakaz-
ky.

Rujbr: Od zaloZeni ateliéru v roce 2004
projektujeme v modelu virtualni budo-
vy, pouzivame SW Archicad od Graphi-
softu. V poslednich letech se pfidava vic
a vic profesi, které také projektuji v BIM,
koordinace a vystupy jsou dnes mnohem
efektivnéjsi. Velkou radost mi déla funk-
ce teamwork, umoZniujici pracovat vice
lidem na jednom virtualnfm modelu.
Capkova: Castetns, mame komplexni in-
formaéni systém pro spravu a archivaci
dokumentace a dokumentt s projektem
a stavbou souvisejicich. Grafickou &ast
BIM v pravém slova smyslu zpravidla
nepouzivame, nicméné technicky jsme
na BIM pfipraveni, pokud bude investor
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ochoten nést zvysené naklady na projek-
tové préce.

Hradecny: V systému BIM nepracuji. Az
budou stavby realizovat misto lidskych
rukou roboti, tak se to nauc¢im, do té
doby to nemé smysl.

Lenicek: Je to budoucnost projekce
a stavebnictvi. V dnesn{ dobé& uZ nejsou
stavby pouhé konstrukce s nutnym vy-
bavenim, ale nadnesené feCeno zafizeni
nabita technologii, ve kterych je ¢im dal
téZ381 se orientovat. Plati to pro fazi pro-
jekce, vystavby i provozu budovy. Mam
za to, Ze BIM je v soucasnosti jediny zpu-
sob, jak efektivné projit celym Zivotem
stavby. Nicméné jednd se o systém, kte-
ry vyzaduje zkuSenosti i nasazeni viech
zlgastnénych, coz brzdi jeho rozvoj. My
projekci pro BIM zavadime do praxe po-
stupné — u vétsich a slozitéjsich objekta
ném to znac¢né usnadiiuje préaci.

Blazka: Ano, ale méné, neZ bychom
chtéli.

Horak: Vzhledem k rozsahu a charak-
teru vétSiny nasich zakézek se BIM za-
byvdme jen okrajové. Nicméné v ném

vidim velky potencial, zvlasté u vétsich
projektd, kde se nepotkate s mnozstvim
zmén v priabéhu procesu.

Rezaé: Systém BIM zatim nevyuZivame.
V poslednich letech jsme zaznamenali
zvySenou poptavku po dfevostavbach,
spolupracujeme s pfednim ceskym vy-
robcem montovanych dfevostaveb, ktery
pracuje v programu SEMA. Pfipravime
architektonickou studii a projekt pro sta-
vebni povolent, tato firma pak dokumen-
taci pfevede do systému, ze kterého se
vyexportuji vyrobni vykresy stén a stro-
pd, polozky prvkd, vyrobkd, kubatury
materialt a celkovy vykaz vymeér.
Soukup: Pfi projektovani staveb systém
BIM postupné zavadime, bézné vyuzi-
vame 3D modely. VSichni nasi spolu-
pracovnici z Ffad zpracovatelti profes-
nich ¢asti projektd ale nejsou vybaveni
potfebnym software. Préce, realizova-
né v systétmu BIM, povazuji za dobré
a uspésné.

Chybik: Zatim ne, ale v leto$nim roce se
na ndas nasi investofi obraceji s zaddosti
o vypracovani projektové dokumentace
v tomto systému, takze pfechod na BIM
planujeme.

Tichy: Vzhledem k povaze a spektru na-
$ich projektt to pro nés neni nezbytné,
ale vzhledem k vyvoji projekeni praxe je
to otézka blizké budoucnosti.

Smola: Zatim ne, ale nepochybuji, Ze je
to blizka budoucnost, ziejmé obdobné
vyznamny zlom, jako kdyz v devadesa-
tych letech nastoupila digitalizace pro-
jektovani. Vnimdm to jako pfirozeny
vyvoj, rychle sméfujici k agendé 4.0.
A moc mné mrzi, jak EU v této oblasti
technologii vyznamné zaostava za USA.
Souvisf to i s roli vysokych kol ve vzdé-
lavacim systému. Reforma je na misté,
chceme-li mit alesponl v dohledu svétla
posledniho vagonu vzdalujiciho se vla-
ku zapadni vzdélanosti...

Kaliba: Projekt bim-bam je cesta do pe-
kel, jsou to hezké obrazky do monitoru
pro manazery, kteti na né civi a mysl{ si,
Ze tomu rozumi. Projekt topeni a vody
v systétmu BIM je papir, ktery nema
s realitou co délat, a ve finale se na stav-
bé fesi problémy s femeslnikem na pytli
od cementu a s tuzkou. Za dvé hodiny je
zména hotova. MoZn4, Ze ndm pomohou
manazefi, IT specialisté, programatori
a vyskoleni odbornici z dovozu, zatim
jsou na lodich, ale pfisti rok ndm to po-
mohou zavést.

Krocak: Mtj ,,vyrobni“ néstroj je ma hla-
va, papir a tlusty krejon, ostatni rozpra-
covavaji kolegové. A vlastné taky grafic-
ky program, kdy pro klienty pfipravuji
varianty navrht fe$eni v podobé 3D mo-
delu pro jejich lepsi predstavu. V systé-
mu BIM nepracuji.
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RABF PROJEKTANTI A ARCHITEKTI RATING KVALITY 2017 ise]

PORADI ATELIERU V SOUETU HODNOCENI LET 2012-2016 A POROVNANI S PORADIM V JEDNOTLIVYCH LETECH

2013 2014 2015 2012-2016
AED project, a.s. 1900 6 600 37 23900 1 3080 2 8480 1
Safer Hajek architekti s.r.o. 280 53 2050 2-5 560 38-41 | 2050 3-8 850 23-27 | 5790 2
SUDOP PRAHA, a.s. 50 58-85 750 17-21 4500 1 5300 3
EXCON, a.s., Praha 750 23-24 750 24-27 | 2800 2 750 28-30 | 5050 4
AMBBERG Engineering Brno, a.s. 2800 1 2000 4 4800 5
AP-atelier, s.r.o. 1250 8-12 250 48-55 | 2050 3-8 250 50-58 | 3800 B
HELIKA, a.s. 2050 2-5 550 42 1150 9 3750 7
A Plus spol. s r.o. 660 32 2050 2-3 750 17-21 3460 8
CASUA s.r.o. 650 22-27 | 25560 3 3200 9
Hlavacek - architekti, s.r.o. 250 55-67 850 19-22 | 2050 3-6 3150 10
HUTNI PROJEKT OSTRAVA a.s. 1050 15-17 2050 | 10-12 3100 m
ATELIER 4 s.r.0. 560 33-36 2450 4-9 3010 12
METROPROJEKT Praha a.s. 500 33 2450 4-9 2950 13
PUDIS, a.s., Praha 350 46-48 2450 4-9 2800 14
Pontex, spol. s r.o. 30 85-92 330 38 1250 9-12 980 22 2530 15
Cuboid Architekti, s.r.o. 1850 7 650 25-27 2500 16
Satra, spol. s r.o. 2450 4-9 2450 17-20
TAROS NOVA s.r.o. 2450 4-9 2450 17-20
TRENTO s.r.o. 2450 1 2450 17-20
Zdenek Franek architectGassociates s.r.o. 2450 4-9 2450 17-20
Strasky, Husty a partnefi s.r.o. 500 37-38 1850 13-14 2350 21
PROJEKTSTUDIO EUCZ, s.r.0. 50 46-69 | 2060 @ 10-12 2100 22
AB9 - architekti s.r.o. 1250 10-14 800 23 2060 | 23-35
A-LT architekti 2050 3-6 2060 | 23-35
ARCHIKA s.r.0. 2050 2-5 2060 | 23-35
Architektonicka kanceldf ing. arch. Radko Kvét 2050 10-12 2050 | 23-3b
ARTECH spol. s r.o. 2050 1-5 2050 | 23-35
Atelier Patrik Hoffman 2050 2-5 2050 | 23-35
DaM spal. sr.o. 1650 8 250 42-53 150 56 2060 | 23-356
DELTAPLAN spol. s r.o. 450 42-44 | 1600 7 2050 | 23-35
Ernst Hoffmann ARCHITEKT profesor DI
Ziviltechniker GmbH ° 2050 | 1-5 2050 | 23-35
Fiala + Némec s.r.o. 2050 2-3 2050 | 23-35
OK PLAN ARCHITECTS, s.r.o. 2050 1-5 2050 | 23-35
Plan & Bau CR spol. s r.o. 2050 1-b 2060 | 23-35
RUDIS - RUDIS architekti, s.r.o. 2050 1-5 2050 | 23-35
BFB - studio, spol. s r.o. 850 18-27 450 34-37 650 32-38 | 1950 36-37
K4 a.s. 1250 10-14 650 29-36 50 63-86 = 1950 36-37
ADR, s.r.o. 500 37-38 500 43 850 12-16 1850 38-41
DESIGN PO, s.r.o. 1850 5 1850 38-41
Mosty Gdansk 1850 13-14 1850 38-41
Philippe SAMYN and PARTNERS sprt 1850 7 1850 38-41
(arta architektura s.r.o. 710 31 1120 21 1830 42
aib s.r.o. 960 16 850 16-22 1810 43
AF-CITYPLAN, s.r.o. 750 24-27 | 1050 9 1800 | 44-45
SIAL architekti a inzenyfi spal. s r.o. Liberec 50 71-84 1700 6 50 46-68 1800 | 44-45
Architekti DRNH, s.r.o. 850 16-22 900 10-1 1750 46-47
ATELIER TSUNAMI s.r.0. 850 18-27 850 16-22 50 63-86 @ 1750 46-47
SUDOP BRNGO, spal. sr.o., Brno 350 46-48 1250 17-19 1600 48
ARUP 1580 15-16 1580 | 49-50
PBA International Prague s.r.o. 1580 15-16 1580 | 49-50
Projektil architekti s.r.o. 1250 8-12 250 50-568 | 1500 51
OAO INSTITUT ,TAMBOVSTROIPROIEKT" 1450 6-7 1450 52-53
WINGARDH ARKITEKTKONTROL AB 1450 6-7 1450 52-53
Cigler Marani Architects, a.s. 1400 7 1400 54
Pdyry Environment, a.s. 1250 9-12 100 43-45 1350 55
Podlipny Sladky architekti s.r.o. 1070 14 250 38-42 1320 56
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Stary a partner s.r.o. 1300 1300
VPU DECO Praha a.s. 1260 8 30 87-92 | 1290 58
AB ATELIERY f.0. 1250 10-14 1250 | 59-68
APRIS 3MP s.r.0. 1250 17-19 1250 | 59-68
Atelier Krocak 1250 10-14 1250 | 59-68
Baum & Baro$ Architekten 1250 8-12 1250 539-68
Bogle Architects s.r.o. 1250 15-17 1250 539-68
DAD STUDIO, s.r.o. 1250 9-12 1250 | 59-68
DOBRY DUM, s.r.o. 50 57-82 1200 8 1250 | 59-68
Petr Hajek Architekti, s.r.o. 1250 9-12 1250 | 59-68
RECONSTRUCTION s.r.o. 1250 10-14 1250 | 59-68
Techorg s.r.o. 12560 8-12 1250 59-68
ATELIER 8000 spol. s r.o. 250 55-67 50 57-82 300 18 1200 69-70
Studio acht spal. s r.o. 50 71-84 50 57-82 100 13 1200 69-70
CR PROJECT s.r.o. 160 13 30 87-92 1190 7
Mott MacDonald CZ, spol. s r.o. 400 45 750 17-21 150 72
FACIS architekti, f.o. 1130 20 1130 73
KNESL+KYNCL s.r.o. 560 33-36 560 29-32 1120 74-75
stempel & tesar architekti 560 38-41 560 40-43 20 74-75
Projektovy a inZenyrsky ateilér 1050 15-17 1050 76-77
SLADKY&PARTNERS, s.r.0. 1050 15-17 1050 76-77
Novak a partner, s.r.o. 330 50-52 650 2e-27 30 87-92 1010 78
Kutnohorska stavebni s.r.o. 980 14 980 79-81
Pragoprojekt, a.s. 980 15 980 79-81
SATER-PROJEKT s.r.o. 930 17 50 58-85 980 78-81
Loxia a.s. 900 10-1 50 63-86 950 82
Centroprojekt, a.s. 250 38-42 660 31 910 83
atelier - r, s.ro. 850 16-22 50 58-85 900 84-88
B.B.D., s.ro. 850 18-27 50 57-82 900 84-88
Kokes partners s.r.o. 900 15 900 84-88
S-projekt plus, a.s. 850 18-27 50 58-85 900 84-88
Valbek, s.r.o. 850 19-22 50 63-86 300 84-88
OSA projekt s.r.o. 250 42-53 50 46-63 560 40-43 860 89
Aquatis, a.s. 850 23-27 850 | 90-108
Architektonika 3000 spol. s r.o. 850 12-16 850 | 90-108
ARS VITKOVICE s.r.0. 850 18-27 850 | 90-108
Aulik Fiser Architekti, s.r.o. 850 23-27 850 | 90-108
BENOY 850 19-22 850 | 90-108
D3A, spol. sr.o. 850 16-22 850 | 90-108
INS spol. s r.o. 850 12-18 850 | 90-108
INTERPLAN-CZ, s.r.0. 850 18-27 850 | 90-108
Jakuh Cigler Architekti, a.s. 850 12-16 850 | 90-108
LANG & SPINAR, architektonicky ateliér 850 16-22 850 | 90-108
Miroslav Pospisil 850 23-27 850 | 90-108
NIMBUS Architects s.r.o. 850 18-27 850 | 90-108
Origon spol. s r.o. 850 18-27 850 | 90-108
PRO ARCH, s.r.o. 850 19-22 850 | 90-108
REAL DEVELOPMENT DESIGN spol. s r.o. 850 16-22 850 | 90-108
Skoda auto a.s. 850 18-27 850 90-108
TRANSAT architekti 850 12-16 850 | 90-108
VL Servis s.r.o. 850 18-27 850 | 90-108
VPU DECO Plzefi a.s. 850 23-27 850 | 90-108
AF-CITYPLAN, s.r.o. 750 23-24 750 | 108-119
Ateliér IFK - Ing. FrantiSek Konafik 750 28-30 750 | 108-119
AZ CONSULT, spol. s r.o. 750 24-27 750 | 108-119
Cambium projects, s.r.o. 750 24-27 750 | 109-18
- - - - - | - |
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