Vyroba a montaZz konstrukci

EXCON zahajuje automatizovanou vyrobu
ocelovych konstrukci a nabizi trhu
tvarove vyrobky z hutnich materialt

0 novinkach, rozsifeni sluzeb, urCovani trendd a zmeéne strategie firmy Excon, a.s., jsme si povidali s Ing. Katefinou
Capkovou, MBA (K. C.), vykonnou feditelkou a mistopfedsedkyni piedstavenstva a Ing. Miloslavem LukeSem (M. L),
technickym feditelem, manaZerem integracnich procesu a ¢lenem predstavenstva spole¢nosti.

Novym sloganem vasi firmy je: ,Urcujeme trendy v komplex-
ni realizaci ocelovych konstrukci.” 0 jakych trendech se v tomto
pripadé bavime?

K. C.: Trendy v navrhovéani ocelovych konstrukci urcujeme jiz
30 let. Svédci o tom celd fada ocenéni nasich ndvrha u nds i v zahra-
ni¢i. Vidy bylo nasim cilem pfindset technicky jedinecna a ekono-
mickd feSeni. V minulosti jsme napfiklad diky tomu ovladli teleko-
munikacni trh se stozary. Nyni se snazime najit vlastni cestu v kom-
plexni realizaci ocelovych konstrukci. Opét se vyddvéme cestou
jedinecnosti. Pfi vyrobé ocelovych konstrukci nechceme byt ,jen
dalsim vyrobcem”.

M. L.: Pfi navrhovani ocelovych konstrukci spole¢né s architekty
projektujeme konstrukce s cilem vytvorit pro zakaznika z hlediska
estetiky a uZitnosti hodnotné dilo. Vybudovali jsme napriklad
v podstaté novy obor, predpjaté ocelové konstrukce, s vyznamny-
mi realizacemi zejména v oblasti sportovnich a dopravnich staveb.
Nase dlouholeté zkusenosti z navrhovani vyuzivdme i pfi vyrobé
ocelovych konstrukci, jsme si védomi, Ze kvalitni dilo vychazi
z precizné provedeného detailu a z komplexniho pfistupu k vyrobé
ocelovych konstrukci. Mdme ambice byt na trhu hrdcem, ktery po-
souva moznosti vyuziti oceli v konstrukcich stale dopfedu.

.Mame ambice byt na trhu hracem,
ktery posouva moznosti vyuZiti oceli
v konstrukcich stale dopredu.”

V kvétnu 2019 zahajujete novou etapu historie firmy, kdyzZ ve
vyrobnim zdvodé v Teplicich spoustite vyrobu ocelovych kon-
strukci na dvou novych automatickych vyrobnich linkdch. Co vds
presvédcilo k tomuto zdsadnimu kroku?

K. C.: V roce 2016 jsme zacali tvofit novou strategii firmy, jejimz
zékladem je digitalizace a automatizace procest. Védéli jsme, Ze
v zakazkové vyrobé ocelovych konstrukci jsou moznosti automati-
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zace omezené, 7e nepodnikdme v automobilovém pramyslu. Zaca-
li jsme komunikovat s dodavateli vyrobnich linek a zkoumat jejich
moznosti. Spojili jsme schopnosti a dovednosti projektantd, pro-
gramdtord, kolegu z realizace a znalosti 0 moznostech vyrobnich
automatu. Ziskavali jsme informace a vse do sebe zacalo zapadat.
Sami jsme byli piekvapeni, jak velkou miru automatizace a digita-
lizace procest jsme schopni dosdhnout. Zacali jsme snit svdj sen
o tom, Ze vyladime proces ,projektant - programdtor - vyrobni au-
tomat” tak, aby byl maximalné efektivni. A Ze budeme mit robota,
jsme se neodvazili ani snit.

Co bylo potieba, resp. co musi firma udélat pro takovou zdsad-
ni zménu strategie firmy? Vnimdte i néjakd rizika tohoto pocinu?

K. C.: Predevsim musi mit lidi, ktefi umi strategii vytvoit, jsou
schopni se na ni shodnout, jsou schopni o jeji realizaci rozhodnout
a v neposledni fadé jsou schopni ji realizovat. Motto nasi strategie
je: ,Tvorit svét po svém vyzaduje velkou odvahu, stejné jako viibec
pripustit, Ze to jde...” Byli jsme vychovani
osobnim piikladem zakladateld spole¢nos-
ti EXCON (zejména kolegy Pacesem a Jana-
tou) k tomu, abychom se nebdli novych
véci a uméli nést riziko s tim spojené. A co
se tyka rizik, tak téch je mnoho. Pracujeme
s nimi podle svého nejlepsiho védomi
a svédomi. Nemdme zdaleka vyhrdno,
jsme na cesté a na této cesté je pro nas
hnacim motorem nezklamat divéru byva-
lych akcionar, ktefi néam EXCON svéfili.

Jak to bude v praxi vypadat a co budou
umét nové vyrobni linky v Teplicich vyro-
bit?

M. L.: Cilem nasi automatizované vyroby
jsou presné opracované polozky, tedy profi-
ly a plechy pripravené pro dalsi zpracovani
ve vyrobnim procesu. Nas automat na pfi-
pravu tycovych prvkd nafeze polozky na
pozadované délky, vyvrta Ci vyfrézuje otvo-
ry, vytvoii fezané zavity nebo zahloubené



otvory, oznaci kaidou polozku jejim jedi-
necnym cislem. To jsou standardni operace,
které dnes bézné obdobné automatizované
linky zvlddaji. V nasi vyrobé jdeme ddle,
nase linka je vybavena robotem pro tvaro-
vé paleni na konci nebo na volné délce pro-
filu. Umime tak vytvorit libovolné mnozstvi
3D tvard, vcetné pripravy svarovych ploch
na hranach profild, v tom je nase linka uni-
kétni. Pro zjednoduseni sestavovani a sva-
fovdni dilct umi nase linka na profilech vy-
znacit ndvazné body, linie i popisy vklada-
nych poloZek. Zde vyuzivdme své vyhody,
7e mame k dispozici 3D modely konstrukci
a dokazeme si tak na profily prenést ,libo-
volné” informace.

Automat na pripravu plechd dokdze
nejen vypalit polozky v poZadovanych geo-
metriich, ale oproti standardu diky vrtaci
a nastrojové jednotce vyvrtat otvory, fezat
z4vity, popisovat polozky, zahlubovat otvo-
ry a opét také vyznacit ndvazné body
a linie. Takto opracované polozky vyuziva-
me pro vlastni vyrobu ocelovych konstrukci, ale jsme schopni je na-
bidnout zadkaznikim i jako ,polotovar” pro jejich vlastni vyrobu
a v sirsim kontextu tak prispét ke zkvalitnéni celého oboru ocelo-
vych konstrukci. Findlnim produktem nasi vyroby jsou svafované
ocelové dilce pro siroké spektrum konstrukci, jako jsou haly, skelety,
technologické konstrukce, stozary, ldvky apod. Pro vyrobu a montaz
ocelovych konstrukci jsme certifikovani pro tfidu provedeni EXC4.

Jak masivni bude nasazeni automatd a robotu? Je takovych
,fabrik” v Cesku vice nebo jste v nécem unikdtni?

K. C.: Zatim mame prvniho robota. V sou¢asné dobé probihd an-
keta mezi zaméstnanci a vybirdme mu jméno. Do budoucna bude
automatizace pokracovat v oblasti méfeni. Dal3i roboti budou
pravdépodobné kolaborativni a budou v procesu nasazeni na opa-
kované cinnosti, které se daji naprogramovat. Je tu velky prostor
pro realizaci nejriznéjsich ndpadu.
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CVUT v Praze - Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky - budova A

Co se tykd unikdtnosti nasi vyroby, tak si myslim, Ze unikdtni je.
Pokud vim, robota nikdo z vyrobc ocelovych konstrukci v Cesku
nema. Ale abych byla upfimna, nezkoumali jsme vybaveni konku-
rencnich vyrobcl. Definovali jsme si vlastni cestu a tou je dokonale
zvlddnuty proces ,projektant - programdtor - vyrobni automat”.

.Cilem nasi automatizované vyroby jsou

presné opracované poloZky, tedy profily

a plechy pripravené pro dalsi zpracovani
ve vyrobnim procesu.”

M. L.: V Gvodni fazi vyroby, kdy se pfipravuji polozky pro na-
sledné sestavovani, je snaha o co nejvyssi nasazeni automat(
a robotd, které pfinadsi nejen ¢asovou dsporu, ale i pfesnou geo-
metrii poloZek. Nasi vyhodu je, Ze mame cely proces v jednéch ru-
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kach. Projekty a nasledné vyrobni dokumentaci uz zpracovdvdme
tak, aby zUstalo v rdmci pfipravy poloZzek co nejméné na rucni
praci. Oproti ¢lovéku se robot neunavi neustdlym opakovanim
stejnych cinnosti, jako jsou rozméfovani délek prvku, pozic otvorl
a jejich vrtdni apod. Nasi filozofii je vyuzivat pracovniky pro prace
s vyssi pfidanou technickou hodnotou, jako je ndsledné sestavo-
vani a svarovdni dilci a obecné i vedeni celého procesu vyroby
vcetné vystupni kontroly.

V této souvislosti prichdzite na trh s novym produktem - tva-
rové vyrobky z hutnich materidld. Pro¢?

K. C.: Proces vyroby ocelovych konstrukci vypada tak, ze nejdfi-
ve se déli a opracuji polozky a pak se z nich na sestavnych pracovi-
Stich sestavuji dilce. Nase nové vyrobni linky, které déli a opraco-
vavaji polozky, maji velkou kapacitu a zvlddnou vyrobit mnohem
vice polozek, ne7 zvlddneme sestavit na nasich sestavnych praco-
vistich. Je tedy logické tyto polozky nabizet na trhu dalSim vyrob-
cim ocelovych konstrukci, strojnich zafizeni atd. Na trh uvadime
vyrobek pod nazvem tvarové vyrobky z hutnich materidlt. Jedna se
o0 opracované polozky z plecht a nebo z tycového materidlu.

Ve vyrobnim zavode v Teplicich
budou nasazeny roboty.”

Jaky bude zvolen systém realizace zakdzky? Hypoteticky,
bude moziné si casem objednat konkrétni vyrobky pres chytry
telefon piimo ze stavenisté?

M. L.: Vzhledem k rychlému vyvoji v oboru automatizace je asi
spravna odpovéd na otazku tato: ,Ano, jednou bude mozné si ob-
jednat zakdzku i z mobilniho telefonu ze stavenisté”. V soutasné
dobé jsme pfipraveni prevzit od zékaznika data v libovolném for-
matu, mysleno od papiru az po NC data. 0d kvality podkladd se
pak odviji cena a termin zakdzky. Technicky vyspély zakaznik pra-
cujici s 3D daty od nds ziskd pozadované profily respektive plechy
rychleji a levnéji. Neodmitneme vsak ani zdkaznika, ktery nam
podklady predd v papirové formé, musi ale pocitat s urcitym
¢asem i ndklady za pripravu 3D dat, kterd samotnému vyrobnimu
procesu piedchdzi. V soutasné dobé pfipravujeme webové rozhra-
ni, které bude zékaznikim slouzit jak pro predani podkladt, tak
pro sledovéni pribéhu zpracovani a oznameni terminu expedice.

Pro¢ by mél zdkaznik chtit cely proces od ndvrhu po montdz
ocelové konstrukce prdvé od Vasi spolecnosti?

K. C.: V pocitaci projektanta vznikne navrh konstrukce v 3D mo-
delu. Digitalni data jsou pfenesena do vyrobnich automatd, které
vyrobi polozky. Nasledné probéhne sestavnd montaz polozek do
dilcG. Hotové dilce jsou v ramci vystupni kontroly porovnany s 3D

Ukdzky tvarovych vypalku
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modelem vytvofenym v Gvodu procesu projektantem. A7 takhle
jednoduché, kvalitni a rychlé to maze byt, kdyz je to pod jednou
stfechou.

M. L.: To co nd3 zdkaznik potfebuje, je dodat ocelovou konstruk-
ci. V nasi spole¢nosti najde partnera, ktery ho provede celym pro-
cesem od ndvrhu po montdz. Veskerd zodpovédnost za dokoncené
dilo je na nasi strané, neni tedy rozdrobena mezi nékolik, obcas
i vzajemné nekomunikujicich, subdodavateld. Nase sluzby nekonci
ani jiz zminénou montaZzi. Nabizime zdkaznikovi i ndslednou péci
o0 jeho ocelovou konstrukci, ve smyslu zajisténi vychozi prohlidky
po dokonceni stavby, pies periodické prohlidky az po pripadné od-
stranéni stavby na konci jeji Zivotnosti. Do celého kontextu zapada
i nd3 novy produkt ,ocelovd hala”, ktery uvadime na trh spolu se
spusténim nasi vyroby v Teplicich.

,Do celého kontextu zapada i nas novy
produkt - ocelova hala,
ktery uvadime na trh spolu se spusténim
nasi vyroby v Teplicich.”

Chtéli byste na zdvér rici néjakou myslenku, ndzor.
K. C.: Chtéli bychom podékovat strategickému tymu za napady
a tah na branu...
M. L.: ... a taky vsem nasim kolegim ve firmé Excon, ktefi
s ndmi sdileji nase nadseni pro véc.
Ing. Stanislav Cieslar
Séfredaktor



