REALIZACE STAVEB

Partnersky vztah
se zakaznikem
je pro nds alfou omegou

EXCON je spolecnost, ktera se v mnohém odlisuje od svych konkurentii. Uz 31 let, tedy nejdelsi moznou dobu pro podnikani v nasich

porevoluénich déjinach, prosazuje principy etického podnikéni a dilezity je pro ni predevsim partnersky vztah se zakaznikem.

A nejedni se o frazi, firmé se tento pristup dlouhodobé vraci — spokojeny zikaznik je v konkurenénim prostiedi ocelovych konstrukci

velmi cennou komoditou. S feditelem EXCONU Ing. Miloslavem Luke$em jsme se bavili étyfi mésice poté, co prevzal fizeni firmy.

Mimochodem, nad pracovnim stolem v feditelské kancelafi visi portrét prezidenta Vaclava Havla, jako pfipominka doby a principi,

ve kterych spolecnost EXCON vznikla.

Jak vidite EXCON © kontextu ostatnich
firem v odvétvi? V éem je jedinecny?
Hlavnim pfedmétem podnikidni EXCO-
NU jsou ocelové konstrukee, to je dilezité
fict hned na zacitek. N4§ pfistup je
komplexni, klientim nabizime vse od
ndvrhu, pfes vyrobu po montdz. Nasi misi,
kterou uvddime i na webu a v dalsich
firemnich dokumentech je, Ze urcujeme
trendy v komplexni realizaci ocelovych
konstrukei. Checeme byt tedy tim, kdo
obor vede a tla¢i ho dopiedu.

To by urcité chtély i dalsi firmy v oboru, éim se
ale EXCON vymykd, cim ty trendy uddvd?
Tady bych udélal malou odbocku do
minulosti. Nage spole¢nost zahdjila svoji
¢innost v roce 1990, zadinala jako projeké-
ni ateliér, orientovany zejména na statiku
a dynamiku konstrukei. A za 30 let, co
jsme na trhu, jsme postupné rozsifili nase
odborné ¢innosti. Proto dnes mizeme
nabizet zmifiované komplexni feseni

s plnou odbornosti. V tom je ta jedinec¢-
nost. Pravé v komplexnosti se citime byt
silni a jedine¢ni.

V lotiském rozhovoru pro KM, ktery jste
poskytovali k 30letému vyroci EXCONU,
se tehdejsi reditelka Katerina C’apkowa‘
vyjddrila dokonce tak, Ze v komplexnosti
procesu od ndvrhu po montdz nemidte
konkurenci, plati to stdle?

Je to tak. Nemohu samoziejmé vyloudit,
ze kdyz si to precte nds konkurent, tak se
v tom také najde, ale urcité neni v nasem
oboru takovych firem mnoho.

Ono je to idedlni i 2 pohledu zdkaznika — mit jednobo partnera, se kterym zrealizuje celou
stavbu...

Ano. Mime to tak také nejradéji, kdyz za ndmi zakaznik pfijde uz ve fézi ideje, jen

s myslenkou. T¢ se pak spolu s nami chopi architekt a spole¢né ndsledné pfipravujeme
konecné feseni. Je to mnohem lepsi varianta, nez kdyz klient pfijde uz s hotovou doku-
mentaci, kterd nemusi byt dokonald. I s tim se setkdvame, cely proces se pak muze
zkomplikovat. Dnes nim jde naproti mozZnost fesit stavby zadané novou metodikou
Design and Build.

Jste tedy zajedno s vasi predchiidkyni i v tom, Ze partnerstvi se zdkaznikem stavite na proni
misto? Vraci se vdam table dloubodobd filozofie firmy formou opakovanych zakdzek od
klientii?

Partnerstvi nebo obecné vztah se zikaznikem fadime na vrchol nasich hodnot. Ten vztah
ale musi stejné fungovat i smérem dold, k nasim subdodavatelim. Na konci kazdé
zakdzky mame cil se rozejit s partnery tak, abychom méli chut pokracovat ve spolecné
spolupréci. A ano, rdd mohu potvrdit, Ze mame partnery, ktefi s ndmi radi opakované

spolupracuji.

1 kdyz dloubodobé zdiiraznujete, Ze se nebrdnite Zddné zakdzce a rdadi spolupracujete

is mensimi klienty, nelze si nevsimnout velkych a verejné zndmych staveb ve vasem
portfoliu. Namdtkou Trojsky most nebo stresni konstrukce O, arény v Praze, uméleckd
instalace Mirak na brnénské UMPRUM... Citite se byt jednickou na trhu?

Rozlisil bych to. V navrhu, tedy feknéme v nasem nejtradi¢néjsim produktu, tam se
citime byt jednic¢kou. Ve vyrobé¢, a zde nyni myslim vlastni vyrobu v Teplicich, jsme
pomérné mladi, mame jen nékolikaletou zkusenost, takze na tomto poli se snazime
teprve probojovat do fad nasich nejlepsich vyrobct ocelovych konstrukei. Ale ambice
stit se jednickou mezi firmami nasi velikosti i zde samozfejmé mdme. A rdd bych
potvrdil i to, Ze se nebranime Zddnému typu zakazky. Mdme radi ocelové konstrukce
jako takové a nebojime se vyzev.

Zménila se s vasim letoSnim ndstupem do role reditele néjak dlouhodobd vize spolecnosti?
Poslednich deset let dochdzi planované k postupnému omlazovdni managementu spolecnosti
EXCON, bude to mit néjaky vliv na smérovdni firmy?

My jsme uz v roce 2018 vypracovali novou strategii fungovéni firmy na dalsich pét let,
to je takovy nas zdkladni firemni dokument. Ja jsem uZ tehdy byl soucdsti tymu, ktery
dokument zpracovaval. Takze jdeme timto smérem, pokracujeme v této strategii a rozvi-
jime ji i po mém jmenovini feditelem.
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MILOSLAV LUKES

V roce 1999 absolvoval stavebni fakultu CVUT,
konkrétné magistersky studijni program , konstrukce

a dopravni stavby”. Od roku 2000 je zaméstnancem
spole¢nosti EXCON, a.s. Zadinal jako projektant
ocelovych konstrukci pozemnich staveb a inzenyrskych
dél, od roku 2007 pracoval jako vedouci projektu, 2013
se stal ¢lenem vedeni spoleénosti, v roce 2016
spolumajitelem a ¢lenem pfedstavenstva spoleénosti.
Pfed témér ctyifmi lety se stal technickym feditelem,

1. 7. 2021 byl jmenovan feditelem spolecnosti.

Co si pod tim predstavit konkrétné?

Zména nastala hlavné v tom, Ze do té doby byly nasim hlavnim produktem projekty

a také doddvky a montize, které jsme zajistovali inZenyrskym zptisobem. Chybél ndm ale
uplné ¢lanek vlastni vyroby. Byli jsme tedy zavisli na sloZitém subdodavatelském fetézci,
bez moznosti pfimého ovlivnéni kvality, ceny, termint. Takze hlavni bod této strategie
spocivéd v tom, Ze jsme se stali nezavislymi. V roce 2019 jsme vybudovali vlastni vyrobni
zézemi, a to nadile rozvijime.

Znamend to, Ze budete vic zapojovat i soucasné trendy do vyroby, tedy hlavné robotizovat

a digitalizovat vyrobni procesy? Nebo vse potiebné zatim zvlddd robot TONDA V808, ktery
uz pro vds dva roky pracuje?

TONDA zatim funguje zcela k nasi spokojenosti. Mimochodem se jmenuje podle
zakladatele firmy Antonina Pacese, ktery ho také v roce 2019 pokitil. A stale plati, ze
jsme v Cesku jedini, kdo takové zafizeni m. Je umisténo na konci pilovrtaci linky a doké-
Ze jesté do detailu opracovat polozky z profilt a pfipravit je pro ndsledné sestavovani

a svafovani dilci.
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MILOSLAV LUKES
feditel EXCONU

V éem takovy robot podniku nejvic pomiize?
Usetvi ndklady?

Jeho hlavni vyhoda je v tom, Ze déld pfesné
to, co mu zadd konstruktér, programator,

a to na dalku, od stolu, formou on-line
pienosu dat. Konstruktér sedi v Praze,
programdtor a nase vyrobni linka jsou

v Teplicich. Takze to pfimé propojeni
zjednodusi, urychli a zpfesni cely proces.

Z hlediska zakaznika je hodnota v kratkém
terminu, vysoké kvalité a vyborné cené.

Mite jesté dalsi plany na automatizaci
vyroby? Zoldst v dnesni dobé, kdy priimysl
obecné zaZivd akutni nedostatek
pracovnikii... premyslite i timto smérem?
My sice mame automatizované linky, ale
automatizace vyroby md v nasem piipadé
své limity. Spousta operaci, které by délal
zdmetnik, se u nds odehravd automaticky,
ale pofdd na konci procesu vyroby potie-
bujeme kvalifikovaného svéfece, ktery musi
odvést svou prici. I kdyzZ se dnes pracuje
a uz to jsou napul pocitace, ve kterych se
jen nastavuji parametry, tak tu technicky
ndro¢nou prici stejné musite odvést.
Vyrabime nosné konstrukee, kazdd préce
svifeCe musi byt odvedena kvalitné, svary
se kontroluji v rozsahu pfedepsaném
normami. Svafovéni je vysoce kvalifikova-
nd préce, kterd ma néjakou rychlost, své
limity, musi ji odpracovat ¢lovék. V nagem
ptipadé je tfeba mit na paméti i to, Ze jsme
zakdzkovd vyroba, opakovatelnost neni
vysokd. A automatizace se nejvic hodi do
opakovatelnych operaci. Proto my pravdé-
podobné nikdy lidsky faktor nenahradime.
A navic nis préce s lidmi bavi.
Samoziejmé ale pfemyslime i o bu-
doucnosti, musime sledovat nové
technologie a jsme v tom myslim dosta-

te¢né pokrokovi. Momentdlné si



REALIZACE STAVEB

zalindme hrét s takzvanym robotickym
ramenem, jsme v pocatcich vyvoje auto-
matizace ve svafovani, je to pro nds vyzva
do pristich let.

Uz jsme se toho cdstecné dotkli. Jak béh vasi

firmy ovlivnila pandemie koronaviru?
Prisli jste o zakdzky?

Pandemie pfisla na jafe 2020, coz bylo
obdobi, kdy jsme méli nasmlouvané
zakdzky s relativnim pfedstihem, asi na
ptil roku. Takze koronavirus v nasem
pfipadé nezavinil vypadek zakizek

a nastésti nedoslo ke zpomaleni vyroby,
kterého jsme se obdvali, protozZe jsme
terminy museli plnit bez ohledu na
pandemii. Pracovali jsme samozfejmé
celou dobu v rezimu, ktery ndm situace

PRIiSTi STANICE PRAHA, HLAVNi NADRAZi
Zhruba 80 tisic lidi denné projde budovou
prazského hlavniho nadrazi. Ti ktefi v historické
hale zvednou hlavu vzhiru, mohou vidét

obnovenou ocelovou konstrukci
od spole¢nosti EXCON.

piikazovala, takZe respirdtory na pracovistich, testy, v kanceldfi v Praze jsme se v dobé
nejvétsi nejistoty ,,0 co vlastné jde® chrénili tak, Ze jsme se stfidali na dva tymy. Dvé vétsi
zakdzky ndm pozastavil zikaznik, ale i ty jsou nasmlouvané, i kdyz k dnesku se jesté
nerozjely.

Jaké vyznamné projekty mdte rozpracované v soucasnosti?

Z projekénich zakdzek bych rdd jmenoval rekonstrukei zimniho stadionu ve Zling,
multifunkéni halu v Brné, zajimavym projektem je ur¢ité mrakodrap Top Tower v praz-
skych Butovicich, dilo architekta Tomase Cisafe a sochaie Davida Cerného — Ctendfi si
urcité vybavi jeho vizualizaci, vypada jako zapichnutd obii lod do zemé. Na viech téchto
projektech se podilime v nékolika stupnich, od studii az po realiza¢ni dokumentaci. Mezi

NEJVYZNAMNEJSi PROJEKTY
MILOSLAVA LUKESE

* Ocelova konstrukce hangdru pro opravy letadel
v Ostravé MosSnoveé,

* Rekonverze Plynojemu v Dolni Oblasti Vitkovice,

* Novd ndstavba na Vysoké peci €. 1
v Dolni Oblasti Vitkovice,

* Rekonstrukce budovy Florentinum Praha
doplnénim ocelovych vzpinadel,

* Novy kotveny stozar Kresin 250 m,

* Ocelové stozary pro telekomunikace,

* Obnova ocelové konstrukce historické haly
ndastupist Praha Hlavni nadrazi.
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LAVKA V JAROMERI PRO PESi | CYKLISTY
Lavka délky 61,5 m a sitky 4,5 m nahradila pred
Sesti lety pavodni Komenského most pres feku
Labe z roku 1886. Komunikace je nad hladinou
stoleté vody. V roce 20715 realizovala v Jaroméfi
spole¢nost EXCON.

realizacni zakazky, které se blizi ke konci
realizace, patfi lavka pro pési v Koterove,
ocelové haly v opravirenském centru
vlakovych souprav v Plzni a ve vozovné
Slovany v Plzni, zébavny park Majaland
v Tuchoméficich v okrese Praha-zdpad
nebo vyména stiesni nosné konstrukce
zimniho stadionu v Kladné.

Nebajujete s nedostatkem pracovnikii pri
takovém objemu zakdzek?

Bojujeme. Aktuilné mame problém najit
hlavné vedouci projekti realizaci. Radi
bychom né§ tym rozsifili, ale pracujeme
s poc¢tem lidi, které mdme. Nic jiného
nam nezbyvéd. Obecné je velkou kapitolou
i nedostatek zahrani¢nich pracovnika

ve vyrobé, ten jsme zacali pocitovat
béhem pandemie, kdyz jich vétsina
musela odcestovat domu a pfetrvava
dodnes. V tomto je letosni rok dokonce
horsi nez ten minuly. Netyka se to jen

tradi¢néjsich oblasti ve stavebnictvi, jako
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specialisty. Mdme tedy pomérné vysoké ndroky a tim pddem i veliké problémy je shdnét.

V nabidce mdte kromé ocelovych konstrukei i dalsi produkty, které jdou mimo vasi hlavni
ndpln, napriklad specidlni ocelové konstrukce — dynamika, diagnostika ocelovyich konstrukci,
predpindni ocelovyich konstrukei, ndvrh a instalaci bexpecnostnich systémii proti pddu osob.
Proddwvdte tieba informacni systém ALeX, ktery usnadniuje ¥izent firem, mdte sekci
developmentu. Vznikly tyto dophiky spontdnné v priibéhu casu, nebo se jednd o strategické
rozhodnuti a maji vlastni byznysové ambice?

Kazdy z téchto produkti je néjakym zptisobem unikétni. Obecné se da fict, Ze vznikaly
prubézné a piirozené a vzdy bylo tieba je nakonec osamostatnit, vyjmout je z hlavniho
ranku vyroby ocelovych konstrukei. Kazdy z nich je specificky i specialni, vyzaduje vzdy
vy$si odbornou kvalifikaci.

Konkrétné tieba zminény informaéni systém ALeX. To méla byt pivodné jen podpora
fizeni procest v nasi firmé. Postupem ¢asu se ale ukdzalo, Ze se podafilo vytvofit o mnoho
vice, ze ALeX muze byt produkt nabizeny nejen dovnitf firmy, ale také ven. A funguje to,
mame v CR jiz desitky spokojenych zikaznikii napfi¢ riznymi obory v podnikani.

Relativné novym produktem jsou ocelodomy. V KM jim vénujeme samostatny clinek, tak
nebudeme zabibat do detailii, ale mobl byste shrnout hlavni diivody, proc jste je zaradili do
nabidky?

Pro nis se jednd o relativné novy produkt, zatim jsme ve fizi nabidky klientam. Kazdo-
padné do néj promitime viechny nase zkusenosti s ocelovymi konstrukcemi. Takze jsme
schopni zakaznikovi nabidnout rychlé, kvalitni a ekonomické feseni nosné konstrukce
domu. V plinu mdme nezistivat jen u rodinnych dom, ocelova konstrukce umoziiuje
stavét i nékolikapatrové bytové domy, je to ale vie jesté oteviené.

Cim byste mé jako potencidlniho zdjemce presvédéoval, abych si vybral privé ocelodiim?
Myslim, ze bych vis likal pfedevsim na rychlost vystavby, ta se po potfebné pfipravé
odehrdvé v fadu dni. Zdsadni je i volnd dispozice pro architekta, neni limitovin nosnymi
sténami jinde neZ na obvodech, takze se jednd spi$ o obdlku, kterd umoziuje nekonecné
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moznosti dispozi¢nich feseni. Vypichl
bych také piesnost celé konstrukee,
ocelodim je vyrdbén s piesnosti na
milimetry, tak jako vSechny nase ostatni
produkty. To pak zjednodusi prici na
v§ech nislednych fizich vystavby. Vyho-
dou je urcité i to, Ze betonové zdklady,
které je tieba pfipravit pro montaz
konstrukce, mohou byt jen ve formé
patek. Takze jako klient miZete vyrazné
usetfit uz na zdkladové desce a dim mize
stat napfiklad i v nerovném terénu, kde by
klasickd deska z betonu nesla realizovat.

Pravidelné jste zarazovdni do prestizniho
sexnamu C’eslzytb 100 NE] firem, mdte na
konté mnoho ocenéni za vase stavby

i designové pociny, a to i na evropské
tirovni (viz rdmecek Ocenéni pro
EXCON)... ovliviiuji odbornd ocenénit
primo byznys firmy?

Pro nis je urcité dalezité prezentovat nasi
préci i timto zptsobem, hlisit se do
podobnych soutéZi a snazit se uspét. Zda
by nam to ale pfimo pfinaselo nové
zikazniky, na to nedokdzu jasné odpové-
dét. V kazdém pripadé je to dilezitd
soucdst promo firmy, a i pomyslna tecka
za technicky zajimavou zakédzkou.

P#i pobledu do vaseho portfolia je mozné si
vSimnout vice vyznamnych zakdzek mimo
tizemi Ceska. Aktudlné jste nominovdni na
cenu Evropské asociace ocelovych
konstrukei za designovy projekt
»nejvuétsiho klenotu a osvétleni na svéte,
létajicibo draka na cinském ostrové Saipan
v Tichomoti. Jaky pomér u vds tvori
zabranicni zakdzky ve srovndni s témi
Ceskymi?

Tady musim byt skromny. Valna vétsina
zakazek se odehrava na tzemi Ceské
republiky. Drak, kterého jste zminil, byla
spise vyjimka, pro nds velmi specifickd
zakédzka. Jedna se o velkolepé designové
svitidlo firmy Lasvit, kterd nds oslovila,
abychom vytvorili jeho nosnou konstrukei.

OCENENI PRO EXCON
V POSLEDNICH TRECH LETECH

2019 — Lavka v Pisku — Nominace na Stavbu roku,
Cena hlavniho medidlniho partnera Stavby roku -
éqsopisu Stavebnictvi, Stavba roku Jiho¢eského kraje,
Dopravni stavba roku

2019 - Dva projekty uspély v prestizni soutézi Tekla
BIM Awards o nejzajimavéjsi a nejlepsi BIM projekty,
zpracované v programu Tekla Structures. EXCON
zvitézil v kategoriich Projekty infrastruktury (za lavku
pro pé&si pfes Otavu v Pisku) a Komeréni projekty
(Kongresovéa aréna — O, ARENA - sdl A).

2020 - Mostni dilo roku 2018 — Cyklistickda stezka Pisek
2021 - Projekt ,,Mrak”, v ramci néhoz spole¢nost
EXCON navrhovala ocelovou konstrukci s vyuzitim
programu Tekla, uspéla v soutézi Tekla BIM Awards
2021 - Do letosniho ro¢niku soutéze The European
Steel Design Awards 2021 vybrala porota z celkem

23 prihlasenych projekta ¢lenské asociace ECCS
projekt DRACI — NEJVETSI SPERK | SVITIDLO. Ocenéni
za nominace bude pfeddno na konferenci CAOK
Konstrukce 2021 v listopadu.

Od roku 2006 je spole¢nost EXCON pravidelné
zafazovana mezi 100 Nejlepsich firem Ceské republiky,
odbornd soutéz je vyhlasovand spoleé¢nosti Comenius.
Cilem ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH" je v celondrodnim
méfitku nalézt, vybrat, zviditelnit a vefejné ocenit
&eské (v CR zaregistrované) firmy, podniky &i
spolecnosti z co nejsirSiho spektra ekonomickych
aktivit, které dosahuji vynikajicich, mimoradnych
anebo pozitivné pozoruhodnych vysledkd.

A primo jako EXCON wds o nékolik vdadii vétsi asijsky trh ovliviiuje?

Nim jako EXCONU Asie urcité nekonkuruje pfimo tim, Ze by k ndim dodavala a mon-
Jak vnimdte ve vasem oboru konkurenci tovala ocelové konstrukce. Nicméné ovliviiovani trhu ocelovych konstrukei se projevuje
levné Asie? nepiimo aktudlnim vyvojem hospodafstvi v Asii, a to nejen v Ciné. Rust, piipadné
Ta otdzka mi pfipomnéla jedno jednéni, pokles spotieby oceli v téchto zemich tak globdlné ovliviiuje i ceny oceli po celém svété.
kdy jsme si s podobné zaméfenym ¢&in- Jisté je to jeden z aktudlné piisobicich vlivi na vysoké ceny oceli. Lze se napfiklad doéist,
skym dodavatelem vzdjemné prezentovali 7e Cina v poslednich letech skupuje po celém svété nejen Zeleznou rudu, ale i kovovy
nase firmy. Ty prezentace se v mnohém $rot a tim tak pfimo ovliviiuje kapacitni moznosti vyroby nejen evropskych huti. Dalsim
podobaly, jen ¢isla, kterd zmifoval ¢insky pomérné nepiijemnym faktorem je i to, Ze za takové situace lze jen stézi predikovat vyvoj
konkurent, byla témér 100krat vyssi. spotieby, respektive cen oceli. Cina, co se tykd jeji vyroby a spotieby, tak zistdva dalezi-
V poétech zaméstnanci, obratu, doda- tym hrdcem v celosvétovém kontextu, stejné jako v mnoha dalsich oborech.
nych tundch a v dal$ich parametrech. Jsou

(hju)

to Uuplné jind méfitka.
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