Dostupnost hutniho materidlu

se po predchozich

krizovych letech stabilizovalq,
pozornost oboru se presouvad

K jinym vyzvam

Z pohledu dostupnosti hutniho materialu byl rok 2025 previzné stabilizovany. Ackoli je vyhled na rok 2026 vesmés optimisticky

a o¢ekavaji se spiSe mirné cenové pohyby nez skokové vykyvy, obor stoji pied dal$imi vyzvami a do popiedi se dostavaji jina témata.
Jaky ma v praxi smysl automatizace u zakazkové vyroby, kde kon¢i jeji moznosti? Brzdi obor vice nedostatek lidi nebo administra-
tivni zatéz? V anketé ¢asopisu KONSTRUKCE odpovidaji zastupci firem, pro které ocel neni jen komoditou, ale kazdodenni

vyrobni realitou i vasni.

ZDENEK BELOCH,
jednatel, NICO CZ

Jakd byla vase zkusenost s dostupnosti hutniho materidlu
pro vyrobu ocelovych konstrukci v roce 20252 A jakou
situaci ocekdvdte v roce 20262

Pro firmu Nico CZ byl rok 2025 z pohledu dostupnosti
hutniho materidlu stabilni a diky spolupréci s ovéfenymi
dodavateli jsme nezaznamenali Zadné zdsadni problémy.

V leto$nim roce ocekdvime obdobnou situaci jako v pfed-
chozim. Nicméné pocitime s mirnym ndrdstem cen.

Jaké mate pliny v oblasti investic do inovaci ¢i automatizace vyroby? Na jaké prekdzky

v oblasti investic a modernizace technologii nardzite?

Nase firma investuje pfedev§im do modernizace strojniho vybaveni a do softwarového
vybaveni pro 3D modelovini a automatizaci vyrobni dokumentace. Cilem je, aby tech-
nologie co nejvice usnadilovaly praci nasim lidem a zvySovaly piesnost kazdého detailu.
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Kdybych mél jmenovat hlavni piekazky,
pak je to nedostatek kvalifikovanych pra-

covniki.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou
administrativni nebo legislationi zdtéz,
kterd zpomaluje vyrobu i realizaci
zakdzek? Které procesy by podle vds slo
zjednodusit ¢i zefektivnit — a pomobhla by
v tomto sméru vétsi digitalizace?

Ano, v nasem oboru vnimédme vyraz-
nou administrativni a legislativni zatéz,
kterd v praxi ¢asto zpomaluje jak pFipra-
vu vyroby, tak samotnou realizaci zakazek.
Nejvétsi komplikace pfindsi zejména
rozsahld a v posledni dobé i nekvalitni
dokumentace.
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Co vnimdte pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyjzvu

a jak se na ni pripravujete?

Nejvétsi vyzvou bude udrzeni konkurenceschopnosti. Nasim
cilem je i naddle nabizet vysokou kvalitu a spolehlivost i pfi
rostoucich nékladech. Budeme sdzet na neustdlé zvySovini od-
bornosti naseho tymu a schopnost realizovat i technologicky

ndro¢né zakdzky.

JAKUB CEJNAR,
vedouci stiediska
ocelovych konstrukei,
Metrostav DIZ, Zavod 2

Jakd byla vase zkusenost

s dostupnosti hutniho materidlu
pro vyrobu ocelovych konstrukci
v roce 20252 A jakou situaci
ocekdvdte v roce 20262

Na zacitku roku 2025 jsme se
bohuzel potykali s vyraznymi ¢asovymi problémy v dodavkich

plechd. V priibéhu roku se vsak situace postupné stabilizova-

la a druhd polovina roku jiz probihala bez zdsadnich komplikaci.
Pro rok 2026 zatim nemdme Zddné signaly, které by naznacovaly
vyraznéjsi problémy s dostupnosti hutniho materidlu.

Jaké mdte pliny v oblasti investic do inovaci éi automatizace
vyroby? Na jaké prekdzky v oblasti investic a modernizace
technologii nardZite?

V poslednich letech jsme realizovali vyznamné investice do au-
tomatizace vyroby. V tuto chvili proto spiSe konsolidujeme

a hledime dalsi sméry rozvoje. Nejvétsi piekdzkou v oblasti dalsi
automatizace je vak samotnd povaha naseho oboru — kazda
ocelovi konstrukee je do zna¢né miry jedineéna, coz zasadné
omezuje moznosti plo§né automatizace vyroby. Nejsme automo-
tive vyroba s opakovanymi sériemi.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou administrativni nebo legislativni
zdtéz, kterd zpomaluje vyrobu i realizaci zakdzek? Které procesy
by podle vds slo zjednodusit ¢i zefektivnit — a pomobla by v tomto
sméru vetsi digitalizace?

V oblasti dokumentace by urcité pomohla vétsi mira digitaliza-
ce, zejména v internich procesech, kde se tyto zmény jiz postupné

zavadéji. Casto vsak nardzime na nizsi ochotu fesit digitalizaci ze

strany konecnych zakazniki — divéra v papirovou dokumentaci
je stale velmi silnd. Pokud jde o legislativni z4téz, ta se nds v tuto
chvili nijak zdsadné nedotyka.

Co vnimdte pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyjzvu

a jak se na ni pripravujete?

Nejvétsi vyzvou jsou a do budoucna zistivaji zaméstnanci — od
kvalifikovanych svifecd az po technické a projekéni pozice. Jde

o dlouhodoby problém celého oboru. Pfipravit se na tuto vyzvu
neni jednoduché. Lze ji pouze systematicky zmirniovat kombinaci
préce s vlastnimi lidmi, vzdéldvinim a snahou udrzet know-how

uvnitf firmy.

BLANKA DOSTALOVA,
jednatelka, UNTHAL

Jakd byla vase zkusenost

s dostupnosti hutnibho materidlu
pro vyrobu ocelovych konstrukci
v roce 20252 A jakou situaci

ofekdvdte v roce 20262
| Vroce 2025 byla nabidka oce-
ﬁ lovych nosnika i hutniho

materidlu obecné solidni. Ve
srovndni s lety 2021 a 2022, kdy byla situace na trhu kriticka,
doslo ke stabilizaci jak z hlediska dostupnosti, tak i cen. Oce-
kivime pokracovini relativné stabilniho vyvoje trhu, pficemz
piipadné vykyvy by spise mély mit kritkodoby charakter.

Jaké mdte pliny v oblasti investic do inovaci ¢i automatizace
vyroby? Na jaké prekdzky v oblasti investic a modernizace
technologii nardZite?

Plinujeme dalsi investice do modernizace vyroby a niakupu no-
vych technologii, které povedou ke zvyseni kvality hotovych
vyrobki, zrychleni a zefektivnéni vyroby a celkové optimalizaci
vyrobnich procest. V leto$nim roce pofizujeme moderni tryskaci
stroj pro rychlé opracovini ocelovych konstrukei pied povr-
chovou dpravou a diky této investici jiz nebudeme odkdzdni na
externi dodavatele — naopak tuto sluzbu budeme nové nabizet
i zdkaznikim v rdmci naseho portfolia.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou administrativni nebo legislativni
zdtéz, kterd zpomaluje vyrobu (i realizaci zakdzek? Které procesy
by podle vds slo zjednodusit éi zefektivnit — a pomobla by v tomto
sméru vetsi digitalizace?

Ano, zejména proces vydavéni stavebnich povoleni je v soucasnos-
ti vyrazné ndro¢néjsi a zdlouhavéjsi nez v minulych letech. Ziskani
stavebniho povoleni dnes muze trvat i mnoho mésicti, v nékterych
piipadech dokonce roky. Hlavnimi problémy jsou vysokd admi-
nistrativni ndro¢nost a pfetiZenost stavebnich ufadii. Digitalizace
muze byt feSenim, ale pouze za pfedpokladu, Ze bude systém dobte
pfipraveny, otestovany a pfedevsim uzivatelsky jednoduchy.

Co vnimdite pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyzvu
ajak se na ni pripravujete?

Za jednu z hlavnich vyzev pro rok 2026 povazujeme Gspésné
uvedeni nové produktové fady. Kromé tradi¢ni nabidky viech
typt montovanych hal rozsifujeme portfolio o doplitkovou
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zdmecnickou vyrobu, zejména o regilové systémy, mezaniny

a carporty. Pro tuto vyrobu jsme nové vy¢lenili samostatnou vy-

MILOSLAV LUKES,
feditel spolecnosti
a pfedseda piedstavenstva,

EXCON

Jakd byla vase zkusenost

s dostupnosti hutniho materidlu
pro vyrobu ocelovych konstrukci
v roce 20252 A jakou situaci
ocekdvdte v roce 20262

Cena oceli a jeji dostupnost se

v roce 2025 oproti pfedeslym letim pomérné stabilizovala, doslo
k névratu na uroven pfed obdobim covidu a konfliktu na Ukraji-
né. Nic nenasvédéuje tomu, Ze by mélo dojit k vétsim, ¢i dokonce
skokovym vykyviim ceny. Neobdvime se ani nedostatku této
komodity. Trend je spis opacny, poptivka je nizsi, huté vyrabi

a doddvaji distributordm na hranici svych naklada. Nelze predvi-
dat, jaky vliv na kone¢né ceny budou mit emisni povolenky.

Jaké mdte pliny v oblasti investic do inovaci éi automatizace
vyroby? Na jaké prekdzky v oblasti investic a modernizace
technologii nardZite?

Budoucnost vyroby ocelovych konstrukei spo¢iva pravé v auto-
matizaci vyrobnich procest a vyroby samotné. Ve spole¢nosti
EXCON jiz nyni vyuzivime interné vyvinuty IT systém ke sle-
dovini a vyhodnocovani vyroby. Dile jsme vybudovali oddélen,
které zavadi robotické svafovani do vyroby. Veskera automatizace
je podporovina a optimalizovdna nasim IT oddélenim IS ALeX.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou administrativni nebo legislativni
zdteéz, kterd zpomaluje vyrobu ¢i realizaci zakdzek? Které procesy
by podle vds slo zjednodusit ¢i zefektivnit — a pomobla by v tomto
sméru vétsi digitalizace?
Co ¢asto zpomaluje realizaci zakazek, respektive ¢ini realiza-
ci zakdzek ¢asové nepfedvidatelnou, jsou vefejna vybérovd fizeni.
Jejich proces, véetné administrace pozadovanych kvalifika¢nich
i jinych pozadavki, dopliujici dotazy Gcastniki a ndsledné posu-
ny termind poddni nabidek mnohdy vybér dodavatele posouvaji.
Nisledné vznika tlak na dodrzovani pivodnich termind.
Druhotné se nasich zakazek, zvl4sté téch, u kterych jsme jiz
u zpracovani dokumentace pro povoleni stavby, dotykd administ-
rativni slozitost a zdlouhavost povolovaciho procesu staveb. Navic
od roku 2024 plati uprava, kdy dodavatelé ruci za mzdové naroky
zaméstnanci svych subdodavatelii. To vyZzaduje nové daslednou
administrativn{ kontrolu celého subdodavatelského fetézce (napf.
ovéfovini, zda subdodavatel fddné plati mzdy a odvody).
Digitalizace pomuze v kazdém sméru. Jak ze strany internich
procest, tak procesi statni spravy.

Co vnimdte pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyjzvu

a jak se na ni pripravujete?

Vedle nasich zab&hnutych produktd, projektu a realizaci se bu-
deme nadile vénovat rozvoji vyroby ocelovych konstrukei. V roce
2025 jsme piestéhovali nd$ vyrobni zavod do zcela nové vyrobni
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haly. Letos$ni vyzvou ur¢ité bude uchopeni veskerého potencidlu,
ktery nim nova vyrobni hala nabizi. Zaroven se chceme posunout
déle v robotickém svafovini.

Vyzvu roku 2026 i dalsich let spatfujeme predevsim v zajisténi
dostate¢ného poctu zaméstnanci ve viech utvarech spole¢nos-
ti. Dlouhodobé &elime rostoucim persondlnim pozadavkim,
které vyplyvaji z rozsahu a struktury nasich aktivit. Potfebujeme
obsazovat §iroké spektrum pozic dle rozmanitych potieb —
od délnickych profesi pfes inzenyrské a I'T role az po projektové
manazery — a to je na tom to zdbavné.

RADIM PACHLOPNIK,
vyrobni feditel,
Vitkovice Steel,

soucist globalni skupiny
Jindal Steel

Jakd byla vase zkusenost

s dostupnosti vstupniho materidlu
pro vyrobu ocelovych vyrobkii

v roce 20252 A jakou situaci
ocekdvdte v roce 20262

Pro spolecnost VITKOVICE STEEL jsou klicovym vstupnim
materidlem ocelové bramy o tloustce 300 mm, které patfi mezi
komodity s omezenou dostupnosti na globalnim trhu. Dlouho-
dobé proto spolupracujeme s provéfenymi partnery, jiz ndm tyto
vstupy zajistuji na zakladé stabilnich smluvnich vztaht a za kon-
kurenceschopnych cenovych podminek.

Neméné dulezitou roli v celém dodavatelském fetézci hraje
logistika, a to jak v rimci Ceské republiky, tak v mezinirodnim
méfitku. Vyznamna ¢dst materidlu vstupuje do Evropy pres pol-
ské pristavy, které predstavuji klicovy logisticky uzel.

Rok 2025 se ndm z pohledu zajisténi vstupnich surovin po-
dafilo zvlidnout velmi dobfe. Celkovy objem vyroby v minulém
roce €inil pfiblizné 650 tisic tun.

Vyhled na rok 2026 vnimdme jako obdobi zmén, které s sebou
pfindseji nové pozadavky, ale také nové prilezitosti. Zavadéni
mechanismu CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
klade vyssi naroky na pldnovéni i transparentnost dodavatelskych
fetézcd. Na tuto situaci reagujeme aktivné — hleddme efektivnéjsi
fe$eni, optimalizujeme procesy a zaméfujeme se na environmen-
talné Setrnéjsi zdroje vstupnich materialti. Diky tomu, Ze jsme

souddsti globdlni skupiny Jindal Steel, mdme moznost vyuzit
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silného mezindrodniho zdzemi a do budoucna uvazujeme i o §ir-
§im zapojeni nizkoemisni, tzv. zelené oceli z vlastnich vyrobnich
kapacit. Budoucnost oceldfstvi nestoji jen na technologiich, ale
pfedev$im na schopnosti pfizpiisobit se zméndm a dlouhodobé
udrzet stabilitu vyroby i dodavatelskych fetézca.

Jaké mdte pliny v oblasti investic do inovaci ¢i automatizace
vyroby? Na jaké prekdzky v oblasti investic a modernizace
technologii nardZite?

Jako spole¢nost s dlouhou primyslovou tradici pfistupuje-

me k investicim systematicky a s jasnym dlouhodobym cilem.
Prvni oblasti jsou investice s pfimym dopadem na udrzitelnost
a obnovu klicovych technologickych zafizeni, a to v souladu

s aktudlnimi technologickymi trendy a environmentilnimi po-
zadavky. Druhou kategorii jsou rozvojové investice, jejichz cilem
je roz8ifovani vyrobnich moznosti, napliiovani rostoucich poza-
davka zdkaznikid a postupné roz§ifovini naseho produktového
portfolia. Treti oblasti je sniZovdni energetické naro¢nosti vyroby
a optimalizace spotieby elektrické energie a zemniho plynu.

Na strategické Grovni se pak zaméfujeme na implementaci no-
vych technologickych celka, které by mély vést k optimalizaci
zpracovatelskych nakladi a umoziiovat rozsifovini produktového
portfolia.

Pokud jde o prekdzky, samotny trh dodavatelt technologii vni-
médme jako dostate¢né rozvinuty, a to jak v rdmci regionu, tak
celé Evropy. Nejvétsi vyzvou je viak legislativni a administrativ-
ni z4téz, zejména v oblasti povolovacich procesti a komunikace
s ufady, kterd ¢asto vyrazné prodluzuje dobu realizace investi¢-
nich projekt.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou administrativni nebo legislativni
zdteéz, kterd zpomaluje vyrobu ¢i realizaci zakdzek? Které procesy
by podle vds slo zjednodusit ¢i zefektivnit — a pomobla by v tomto
sméru veétsi digitalizace?
Legislativni zatéz v Evropé je obecné velmi vysokd. Admini-
strativni procesy jsou Casto sloZité, Casové ndro¢né, a ne vzdy
pfindseji odpovidajici pfidanou hodnotu. Véiim, Ze zde exis-
tuje znacny prostor pro zjednoduseni a zrychleni procest, a to
zejména prostfednictvim $irdi digitalizace a lepsi koordinace jed-
notlivych instituci.

Vyznamnym tématem je rovnéz evropsky pfistup k emisnim
povolenkdm a cendm energii, ktery pfedstavuje pro priimyslo-
vé podniky rovnéz vyrazné zatizeni. Narovndni a zpfehlednéni
téchto procest povazujeme za kli¢ové pro udrzeni konkurence-
schopnosti evropského pramyslu.

Co vnimdte pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyzvu
a jak se na ni pripravujete?
Rok 2026 vnimédme jako obdobi vyznamnych vyzev, ale zdro-
ven i pfilezitosti. Plinujeme navyseni objemu vyroby a dalsi rust
spoleénosti, coz s sebou pfindsi pozadavky na maximalni efek-
tivitu provozu. Klicovymi tématy budou zajisténi dostate¢ného
mnozstvi kvalifikovaného lidského kapitalu v regionu, stabilni
piisun vstupnich materidlii a zdroven efektivni distribuce finil-
nich vyrobki.

Vyzev bude bezpochyby celd fada, nicméné véfime, ze diky
systematickému pldnovéni, investicim do technologii a silnému
zdzemi globdlni skupiny Jindal Steel jsme na tyto vyzvy dobie

pfipraveni.

JAN SUROVIC,
jednatel spole¢nosti,

TMETAL

Jakd byla vase zkusenost

s dostupnosti hutnibho materidlu
pro vyrobu ocelovych konstrukci
v roce 20252 A jakou situaci
ocekdvdte v roce 20262

Zkusenost byla relativné dobra.
Nezaznamenali jsme vdznéjsi
prodlevy nebo nedostupnost potiebného materidlu. Nicméné se
v nagem regionu vyznamné sniZila flexibilita a schopnost rych-
lych a operativnich dodédvek, zejména v dusledku zruseni skladt
spolecnosti ArcelorMittal ve Frydku-Mistku.

Jsme proto nuceni lépe plinovat nase potieby a vice konso-
lidovat objednavky, aby zdsobovéni bylo efektivni. V roce 2026
ocekdvime stabilni vyvoj situace.

Jaké mdte pliny v oblasti investic do inovaci ¢i automatizace
vyroby? Na jaké prekdzky v oblasti investic a modernizace
technologii nardZite?
Kromé jiz realizované investice do 20kW laseru na plechy jsme
se rozhodli poridit technologii laserového péleni otevienych
profild, jejiz spusténi ocekdvame v poloviné tohoto roku. Nada-
le pracujeme na investicich do efektivnéjsich procest, planujeme
také obmeénit tfetinu svifedek a spustit prvni pracovisté laserové-
ho svafovéni.

Jedinym omezenim v oblasti investic a modernizace je v sou-
Casnosti nase interni kapacita vénovat se témto projektim
v potfebném rozsahu.

Vnimdte ve svém oboru zbytecnou administrativni nebo legislativni
zdteéz, kterd zpomaluje vyrobu (i realizaci zakdzek? Které procesy
by podle vds slo zjednodusit ¢i zefektivnit — a pomobla by v tomto
sméru vétsi digitalizace?

Nevnimadm v nagem oboru zbyte¢nou administrativu, spise
dlouhodobé mezery ve vymahani pozadavki po vsech vyrob-
cich stejné. Legislativa je nastavena odpovidajicim zpisobem

s ohledem na miru zodpovédnosti, kterd je neoddélitelna od
vyroby ocelovych konstrukei. Bohuzel celd fada vyrobci zdkon-
né pozadavky dodrzuje pouze pro forma, coz povazuji za krajné
nezodpovédné. Digitalizace je jedinou cestou, jak zajistit vé-
rohodné dodrzovini legislativy bez zbyte¢né administrativni
z4téze. Tyto investice jsou aktudlné v plném proudu na strané

TMETALU.

Co vnimdite pro vasi spolecnost v roce 2026 jako nejvétsi vyzvu
ajak se na ni pripravujete?

Za nejvétsi vyzvy v roce 2026 povazujeme kombinaci nékoli-
ka externich faktori. Jednim z nich je nepfiznivy demograficky
vyvoj u profesi svife¢u a zimecnikd.

Dalsi je rist cen materidla v disledku zelené politiky a cel-
nich tarifd, a to bez odpovidajici ochrany evropského trhu pred
dovozem hotovych konstrukei z neevropskych zemi. Dalsim vy-
znamnym vlivem je stagnujici némeckd ekonomika.

(red)
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